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1. Introduccion

Con la definicidon e implementacidn de las Lineas de Politica Publica para la Educacién Media
Superior, se replantea la constitucion del Programa de Mejora Continua (PMC), que tiene como fin,
expresar y revalorar las formas en que se emplean y se ejecutan la totalidad de los recursos
destinados al logro de objetivos y con ello las metas y en el proceso l6gico de la planeacion, las
actividades de evaluacion para calificar la operatividad y la institucionalidad del CBTIS 20,
atendiendo desviaciones y orientando las estrategias y acciones al crecimiento continuo en
beneficio de los jovenes estudiantes de Educacion Media Superior y en la construccion de una
Nueva Escuela Mexicana.

El Programa de Mejora Continua, tiene entre otros propositos, hacer patente el liderazgo directivo
al frente de cada centro educativo, al llevar a cabo con su equipo de trabajo y la participacion de la
comunidad, la realizacién de un diagndstico que identifique las fortalezas y debilidades del plantel,
planificando el escenario futuro deseado al momento de definir acciones respecto a los proyectos
prioritarios como son: “Eficiencia Terminal” “Abandono Escolar”y “Cobertura”. De igual forma, parte
sustancial de este trabajo es la construccion de indicadores educativos en los diferentes momentos
de las etapas de planeacion, permitiendo construir el horizonte de operacion en el que se
encuentran los centros educativos, tener puntos de referencia y poder orientar la toma de
decisiones; postulados que se construyen a través del Sistema Integral de Gestién Escolar de la
Educacién Media Superior (SIGEEMS) y de esta forma mitigar las necesidades e identificar las
oportunidades de mejora creando estrategias definidas y pertinentes.

2. Presentacion:

Las propuestas mas notables para mejorar el servicio educativo del plantel, se orientan en el
desarrollo del estudiante, enfocado en la infraestructura con la que se cuenta con respecto a la
poblacion escolar actual, destacando que se cuenta con vias de acceso practicas. El prestigio es un
valor agregado asi como la especializacion que ofrece a través de las carreras técnicas. Es necesario
realizar una adecuacion a la promocioén y difusion de esta institucion educativa para proyectar y
alcanzar una cobertura de mayor indice, comunicando a la poblacion en general la importancia
gue se le otorga a la preparacion académica de los estudiantes y por ende a sus habilidades
socioemocionales atendiendo el contexto que rodea a los mismos. Estos cambios permiten
incrementar la eficiencia de los recursos y la transparencia en los procesos institucionales, asi como
la mejora en los indicadores esenciales que den mayor proyeccion a la institucion la cual se ubica
como la primera opcién educativa del nivel medio superior en la Region Carbonifera.

El proceso utilizado para la elaboracion del presente Plan de Mejora es el de la planeacion
participativa que consta de tres etapas y mismo que fomenta el analisis, reflexion, busqueda de

8
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Proceso de Trabajo.

La gestion se desarrolla de conformidad con la planeacion de su quehacer institucional, asumiendo
en sus directivos el liderazgo del proyecto educativo.

VISION:

Asumimos una vision de ser una institucion que proporciona formacion integral y pertinente de
acuerdo a las exigencias derivadas de la competitividad mundial, nacional y local, ademas de tener
la flexibilidad para satisfacer los intereses, aspiracionesy posibilidades de los jovenes y adolescentes
gue demanda este nivel educativo.

MISION:

El Centro de Bachillerato Tecnoldgico industrial y de servicios No. \exicm i ion de

bachillerato general y tecnoldgico que permite a los egresados su inclusu laboral
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y educativo. Su mision es brindar una ensehanza integral con el fin de preparar técnicos
profesionistas calificados, capaces de dar respuesta a las necesidades del entorno social y laboral
actual.

OBJETIVO PMC:

El presente Plan de Mejora Continua es una herramienta que hace posible un verdadero proceso
de transformacion de la gestion institucional, escolar y pedagdgica cuyo objetivo principal consiste
en implementar acciones orientadas al incremento de la eficiencia terminal, disminucién del
abandono, uso o6ptimo de los recursos humanos y materiales del Centro de Bachillerato
Tecnologico industrial y de servicios No. 20, y a la mejora continua de los procesos educativos
reflejados en los indicadores institucionales para brindar una ensefanza integral que derive en el
egreso de técnicos profesionistas calificados, competentes y capaces de dar respuesta a las
demandas actuales y futuras del entorno social y laboral que contribuyan al prestigio de esta
institucion impactando en una cobertura amplia y dirigida a las comunidades de la region.

2. Normatividad Aplicable
Se presentan los documentos de origen juridico-administrativo que rigen los procesos del plantel:

e Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Articulo 38 Fraccion VI.

e Ley General de Educacion

e Articulo107 Y108

e Ley Reglamentaria del articulo 3° constitucional en materia de mejora continua de la
educacion.

e |Ley General del Sistema para la carrera de los maestros y las maestras.

e Leyde Planeacion

e Articulos 9,23y 27

e Acuerdo 442

e Acuerdo 480

e Manual de Organizacion de la SEP

¢ Manual de Organizaciéon de la DGETI

e Manuales de Organizacion de los planteles de la DGETI

e Manual para evaluar planteles que solicitan el ingreso y la promocidén en e

Nacional de Bachillerato.
e Guja del Director

e Programa de Actualizaciéon y Profesionalizaciéon Directiva
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4. Diagnéstico

El diagnostico que presentamos a continuacion es una etapa del proceso de planeacion que refleja
el panorama general de la situacion actual del plantel con una perspectiva enfocada a las Lineas
de Politica Publica para la Educacién Media Superior, mismos que fueron revisaron por parte de los
equipos de trabajo conformados por los presidentes de academia, alumnos y los directivos del
plantel.

Dicho diagndstico se apoya en un analisis FODAy en la revision de los indicadores que se obtienen
del SIGEEMS.

4.1 FODA

Para el CBTIS20, la permanencia es prioridad, por ello nos preocupamos constantemente por
analizar todos aquellos factores tanto externos como internos, combinando las fortalezas con las
debilidades de las cuales surgen lineas de accion que nos comprometen. Asi como también, el
reconocer las limitaciones mediante la combinacion de las debilidades y amenazas con el fin de
revelar riesgos y desafios al momento de trazar el rumbo del Plantel.

Analisis Externo - Oportunidades.

—_

Mayor acercamiento con padres de familia.

Re perfilar a los docentes para abarcar otros componentes.

Incrementar el impacto en la Promocién Escolar.

Ubicar a los docentes en sus areas de especialidad.

Reconocimiento de la comunidad a la trayectoria académica del plantel.
Posicionamiento y proyeccion de la escuela en la sociedad.

Transversalidad de resultados de media superior con los niveles secundaria y superior.

Mejorar la gestion de becas académicas tanto para alumnos como para docentes.

© ® N LN W N

Implementar estrategias de recuperacion académica justas.

o

. Realizar una promocion dinamica y efectiva de las especialidades y la formacioén académica

que ofrece el plantel.
1. Crear una oficina de comunicacion y difusién entre la comunidad e
en general.

12. Realizar un analisis oportuno del contexto de los estudiantes.
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Convenios con el sector productivo para capacitacion directa en su especialidad.

14. Cursos de capacitacion y actualizacion pedagodgica a personal docente.

15.

16

Capacitacion en el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion al personal.

. Fortalecer el desarrollo de habilidades socioemocionales en la comunidad educativa.

17. Incluir a los padres de familia en actividades del plantel.

18
19

. Fomentar el sentido de pertenencia entre los alumnos.

. Implementar talleres de arte, cultura y deporte.

20. Dar a conocer casos de éxito de exalumnos.

21. Implementar campanas de concientizaciéon sobre las conductas de riesgo.

22. Evaluacion continua del alumno.

Anali

—_

N o o p WN

10.

1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Anali

1.

sis Externo - Amenazas.

Mayor competencia educativa de nuevas instituciones de nivel medio superior.

Baja demanda de especialidades.

Discrepancia en eleccion de especialidades.

Problemas socioemocionales y econdmicos de los alumnos.

Embarazo adolescente.

Aumento en la tarifa del autotransporte y rutas limitadas.

No tener la plantilla completa de maestros de base y que el recurso de interinatos se autoriza
regularmente después de iniciar el semestre.

Incremento en la desintegracion familiar y descomposicion social.

La emergencia sanitaria por SARS-CoV-2.

Aumento del desempleo por la pandemia.

Desconocimiento del plan de estudios.

Conductas de riesgo.

Uso excesivo de los recursos de la tecnologia y la comunicacion.

Resistencia a aprender a utilizar los nuevos recursos tecnoldégicos por parte de los docentes.
Falta de habitos de estudio en alumnos de nuevo ingreso.

Tiempo de traslado del lugar de origen de los estudiantes al plantel.

Resistencia al cambio de paradigmas.

sis Interno - Fortalezas.

Utilizaciéon de infraestructura en un mayor porcentaje.
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Formacion y Actualizacion del docente.

Reutilizacion de espacios fisicos para un mejor aprovechamiento.

Interés en asesorias académicas (Pares y Maestro-Alumno).

EI'T00% de los grupos cuentan con acompanamiento.

Responsabilidad y compromiso por parte de los docentes en la elaboracion de la planeacion.
Buena ubicaciéon geografica del Plantel.

Crecimiento demografico sostenido en la region.

Contar con el 100% de docentes que elaboran su secuencia didactica.

. Oferta educativa acorde a las necesidades de la region.

Cumplimiento formal de reuniones de academia.

. Sistematizacion de procesos educativos en las areas administrativas.
. Estrategias didacticas enfocadas en el aprendizaje bajo la normativa de competencias.

14.

Contar con Infraestructura digital.

Analisis Interno - Debilidades.

N oA WN

8.
9.

10.

Indicadores Académicos.

Desconocimiento y desinterés en las fortalezas de otras instituciones de nivel medio
superior.

Resistencia al cambio propuesto por la NEM.

Falta de unificacion en criterios de evaluacion académica.

Contenido académico fuera de contexto de las diferentes asignaturas de especialidad.
Insuficiencia en espacios comunes que favorezcan el aprendizaje.

Se percibe un nivel bajo en la cultura de orden y limpieza en toda la comunidad educativa.
Ausencia de convocatoria hacia los padres de familia en reuniones tanto informativas como
de seguimiento académico.

Tramites burocraticos.

No se cuenta con una atencion eficiente al servicio de los alumnos.

Comunicacion Interna.
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abandono escolar (Total), se puede sefalar que se ha reflejado un abandono de 9.2% teniendo como

meta para el préximo ciclo escolar disminuirlo en un 1%.

En relacion a la aprobacion total, se tuvo para el ciclo 2020-2021 un 80.2%, mientras que la
aprobacion de primer semestre arroja un 72.37% lo que nos compromete a mejorar el sistema de
evaluacion y de seguimiento a los alumnos, académicamente hablando. La eficiencia terminal
alcanzd un 74.5% de |a totalidad de alumnos egresados en este ciclo. En lo referente a la asistencia
de padres de familia a las reuniones convocadas se nota una cifra alentadora al alcanzar un 100%
de los padres de familia convocados, mientras que el indicador de alumnos atendidos a través del

programa de asesorias debido a la pandemia ha sido de 0%.
Personal Docente y Directivo.

Para el caso de |la actualizacion docente, los indicadores muestran un 41.77% para el ciclo actual, lo
gue nos refleja la necesidad de fortalecer este indicador; para el cual se asignaran recursos que
refuercen nuestro quehacer educativo perfilando a nuestros docentes con las competencias

necesarias para cumplir de forma certera.

En cuanto a docentes con competencias para la EMS se aprecia un 38.57% de este indicador,

mientas que en el caso de docentes que disehan secuencias didacticas se logré un 100%.
Infraestructura y Equipamiento.

Los indicadores de infraestructura, utilizacion de la capacidad fisica del plantel y el de pupitres por
alumno presentan una estabilidad en el comparativo de un ciclo a otro, a diferencia del indicador

de alumnos por computadora que presenta una notable mejoria al alcanzar una cifra de 10.12%.

El contexto socioeconémico del plantel se mantiene en un rango de media a baja y a pesar de
contar con el apoyo de programas de becas federales, estatales y municipales, es importante
considerar la situacién desfavorable por la que pasa la economia de la regidn al presentarse una
alta tasa de desempleo en el sector productivo local. Debido a este fendmeno, la cuestion
econdmica se vuelve un factor determinante en los resultados de albandono escolar, no obstante,

se pondran en marcha y se ejecutaran estrategias de apoyo encaminadas a minimizar los efectos

el incremento de éste con una asistencia del 100%.

=
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F  SECAETARIA DE FDUCACIGN PUBLIC

4.2 SIGEEMS
I.1.1. Crecimiento de la matricula
Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Matutino 2.91 5.81 421 -8.23
Vespertino 4.48 6.49 6.94 -1.23
Plantel 319 6.11 0.75 -4.97
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1.1.2. Utilizacién de la Capacidad Instalada

2019-

Turno 2017-2018 | 2018-2019 | 2020 2020-2021
Matutino 104.92 110.83 106.17 97.33
Vespertino 83.58 88.92 95.08 93.92

Plantel 94.25 99.88 100.63 95.63
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11.1.1. Abandono Escolar

Subsecretaria de Educacion Media Superior
Direccién General de Educacion Tecnolégica Industrial y de Servicios

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020

2020-2021

Matutino

Vespertino

Plantel 10.17 9.18 5.42

9.2

Titulo del grafico
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11.2.2. Aprobacién
Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Matutino 73.07 74.62 76.7 87
Vespertino 79.47 83.48 84.02 95
Plantel 75.9 78.6 80.21 87.3
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M Matutino M Vespertino ™ Plantel
11.2.3. Aprobacion por Semestre (Primero)
Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Matutino 64.44 63.88 55.37 82.3
Vespertino
Plantel
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111.1.1. Eficiencia Terminal

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Matutino 68.33 73.55 83.82 74.5
Vespertino
Plantel 68.33 73.55 83.82 74.5

Titulo del grafico
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IV.2.14. Pupitre por Alumno

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021

Matutino 1.27 1.2 1.26 1.37

Vespertino 1.6 1.5 1.4 1.42

Plantel 1.43 1.34 1.33 1.39
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VI.1.5 Actualizacion del Personal Docente

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Matutino 4211 45 45 9714
Vespertino 39.02 38.46 38.46 94.74
Plantel 40.5] 41.77 41.77 95.89
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VL.1.18 Docentes con Competencia para la EMS

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Matutino 61.11 65.63 51.43 51.43
Vespertino 33.33 23.68 25.71 25.71
Plantel 4722 42.83 38.57 38.57
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VL.1.19 Docentes Certificados en Competencias para la EMS

Subdireccién de Evaluacion

Turno

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Matutino

41.67

46.88

40

40

Vespertino

11.11

5.26

5.71

5.71

Plantel

26.39
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VI1.2.2. Actualizaciéon del personal directivo

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Matutino 66.67 100 100 100
Vespertino 66.67 66.67 100 100
Plantel 66.67 83.33 100 100
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VI1.2.4. Certificacion Directiva

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021

Matutino 100 100 100 100

Vespertino 100 66.67 100 100

Plantel 100 83.34 100 100
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VIIL.1.2. Docentes que diseian Secuencias Didacticas

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021

Matutino 75.68 100 100 100

Vespertino 71.79 100 100 100

Plantel 73.68 100 100 100
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VIl.2.3. Alumnos con Asesorias

Turno 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Matutino 16.52 2316 16.33 0
Vespertino 17.05 13.03 5.00 0
Plantel 16.78 18.65 10.97 0
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VIIL1.2. Padres de Familia que asistieron a reuniones

2019
2017 | 2018 -
- - 202 | 2020
Turno 2018 (2019 | O |-2021
96.2
Matutino 100 2 |9516| 100
78.6 | 90.5 | 845
Vespertino 4 4 9 100
93.6 | 89.3
Plantel 89.21 4 6 100
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Identificacion de Prioridades

5.1 Eficiencia Terminal

3 EDUCACION o Sal taria de Educacién Media Superior

Direccion General de Educacién Tecnoldgica Industrial y de Servicios
-

Direccion de Planeacion y Evaluacion
Subdireccion de Evaluacién

[ Lineade Politica Piiblica

" JEDUCACIGN CON CALIDAD Y EQUIDAD

: ]Fortalecer tos programas de permanencia de los estudiantes

. Lineas'deaccién T
1 ]Dar segu:mtentc upnduno a Ius jovenes de reprobacion desde ei primer mumenlo
' |Brindar apoyo soci jcional a los estudiant

que manifiesfen algin tipe de problemas
{Impartir conferencias a los alumnos referente a sus especialidades.

{Asesorias y tutorias permanentes
- |Escuela para padres

Aumentar la eficiencia terminal

Septiemt Octubre | Noviemb Diciemk Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio
%
Hnﬁ cuanﬂhﬂn@ B
Responsable del proceso ylo proyecto | ey
GRACIELA MUNOZ VAZQUEZ SUBDIRECTORA ACADEMICA | NGBS
Nombre completo y firma Cargo Vo. Bo. Dlrylﬂr {ﬁombre ¥ Firrnau,ﬂgwmm DE

EDUCA™ Ox PUBLICA

Las lineas de accién deben ser congruentes con los indicadores del SIGEEMS en la seccign de metas. GENTP :{?L?;:;-;ZMTQ

"wdusl \ e serviclos bo, 30
SAL MAS, COAHURLA




TECHOLCGICA INDUSTRNAL ¥ DE SERVICHOS

5.2 Abandono Escolar

Subsecretaria de Educacién Media Superior

Direccién General de Educacion Tecnolégica Industrial y de Servicios
Direccion de Planeacién y Evaluacion

Subdireccién de Evaluacion

ia de Ed

Media Superior

Direccidn General de Educacion Tecnoldgica Industrial y de Servicios

Direccian de Planeacion y Evaluacion
Supdireccion de Evaluacion

~  |EDUCACION CON:CALIDAD Y EQUIDAD

_’ o :.:_":_ _. E:.'.= J

“|Fortalecer los prog dap ia de los estud ]
&7 Tinéas deaccion = i
Campanas de salud sexual y reproductiva,
‘{Convenios con el secior productivo.
|Deteccio P de al con riesgo, realizando un analisis previo del contexto.
1Evaluacion continua del alumno
: |Reducir el abandono escolar 1%
Septiembre | Octubre | Moviembre | Diclembre Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
X X X X X X X X [ %
/7
. Respansable el proceso ylo proyecto. | e f"_“f{t;Zf
GRACIELA MUNOZ VAZQUEZ SUBDIRECTORA ACADEMICA |
Nombre completo y firma Cargo

Las lineas de accidn deben ser congruentes con los indicadores del SIGEEMS en la seccian de metas.

ke F1E
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5.3 Cobertura

2 3 = Subsecretaria de Educacidén Media Superior
f;.__._._ Al E DUCAC ION = Direccion General de Ed ion T logica | ial y de Servicios

e B i T IR Direccion de Planeacion y Evaluacion
Subdireccidn de Evaluacion

[ 7 lincadePoliticaPublica = . |EDUCACION CON GALIDADY EQUIDAD.. IR : R ]

[-': e - Objetive:

| Brindar mayores opor i de acceso a los servcios educativos l

SRR e TR
| Difusion tiva de la oferta

. |Modernizacién y equipamiento de talleres y laboratorios

i Linedgs de accion ¢

Linea de accion 3.
‘Linea de accion 4
‘Linea de accién 5.

- lAumentar la matricula escolar 10%
Equipar talleres y lahoratorios para asi hacer mas atractiva la oferta educativa
e | Octubre | Noviembre ici Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julie Agosto

[ Retfonbie delbressss via pravecis | Gl
[

GRACIELA MUNOZ VAZQUEZ I SUBDIREGTORA ACADEMICA [ ARGS
Nombre completo y firma Cargo r (Hombre y Firmal ¢ 0E TS il DE
EQUCAT O pGBLICA
Las lineas de acelon deben ser congruentes con los indicadores del SIGEEMS en la seccion de metas GKNTP‘{::z::g;::;-;-ER-"W
‘ndush \‘:'y de serviclos bo. 2
SALNAS, COAHUILA

5.4 Mantenimiento

El objetivo primordial del programa de mantenimiento es desarrollar de manera eficiente las
labores requeridas para la 6ptima conservacion y mantenimiento de la infraestructura del plantel,
con el fin de garantizar la seguridad para los alumnos y brindar ambientes apropiados para el

desarrollo armodnico de las actividades académicas y administrativas.

Asi mismo, nos enfocaremos en la creacién de una cultura de conservacién y mantenimiento en
toda la comunidad educativa. A la vez, se buscaran estrategias para optimizar el ahorro de recursos

econdmicos destinados para la atencion de acciones correctivas.

Con el fin de beneficiar y optimizar el desarrollo de las actividades acadéngigs
gue en su momento se realizaran, durante el presente ciclo escolar se lle

de mantenimiento correctivo como preventivo, las que se enlistan a cont%
i
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e Pintura en la infraestructura de talleres y laboratorios en areas restantes de atencion.

e Mantenimiento correctivo a las techumbres del taller de electrénica, Oficina CAED, asi como
en areas que se requiera.

¢ Adquisicion de material didactico para los talleres de electricidad, electronica, mecatronica
y mecanica.

¢ Adquisicion de material didactico para los laboratorios de quimica, biologia, analisis clinicos
y fisica.

e Actualizacion del equipo de coémputo en los laboratorios de especialidad y oficinas.

¢ Mantenimiento correctivo y preventivo a instalaciones eléctricas en aulas, talleres y
laboratorios.

e Mantenimiento preventivo a los pupitres y mesa-bancos de aulas, talleres y laboratorios
donde se requiera.

e Mantenimiento y correccion a la instalacion hidraulica en sanitarios y jardines.

¢ Remodelacion de la infraestructura de los laboratorios de fisica, guimica, biologia y taller de
Mecatrdnica, Contabilidad y Programacion.

e Automatizacion de laboratorio de analisis clinicos.

e Mantenimiento preventivo y/o adquisicion de aires acondicionados en aulas, oficinas, talleres
y laboratorios.

e Digitalizacion del acervo bibliografico.

e Reforestacion de areas verdes.

e Remodelacion de los cajones del estacionamiento del personal.

¢ Implementacion de luminarias en espacios correspondientes a las areas deportivas del
plantel.

¢ Impermeabilizacidén de aulas, talleres y edificios en general del plantel.

e Remodelacion del area correspondiente a la cafeteria del plantel.

¢ Implementar entradas y salidas alternas al plantel.

o Nivelacion de pisos de talleres y areas comunes en el plantel.

e Instalacion de sefalamientos de emergencia en el plantel.

para personas con capacidades diferentes.

e Instalacion de extractores en todas las areas del plantel.

¢ Mantenimiento o reemplazo de los transformadores ubicados en | : plantel.
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¢ Reemplazo de los goterones de los edificios en general del plantel.

e Instalacion del Techumbre de la plaza civica del plantel.

5.5 Planes de Emergencia
Plan de Proteccion Civil.

En apego al Programa Nacional de Proteccion Civil se tienen instaladas diferentes brigadas que
conforman la unidad interna siguiendo un riguroso protocolo y cronograma de acciones
preventivas, de auxilio y recuperacion destinadas a salvaguardar la integridad fisica y psicoldégica
de los alumnos, personal docente y administrativo. En este programa se involucra a la comunidad
educativa y a las diferentes instituciones de apoyo para dar cumplimiento al objetivo fundamental,
logrando despertar la conciencia de seguridad y salvaguarda de la vida entre los participantes, asi

como el espiritu de solidaridad y compromiso con nuestro entorno.
Plan para el regreso a clases presenciales.

Desde el inicio de la Emergencia Sanitaria que prevalece a nivel mundial, el plantel se ha preparado
con material e insumos necesarios e indispensables, para salvaguardar la salud de toda la
comunidad educativa con estricto apego a las indicaciones y lineamientos de las autoridades
sanitarias y educativas federales, estatales y municipales, comprometiéndose a seguir las

indicaciones que se emitan por parte de las autoridades competentes.

5.6 Otros proyectos
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6. Aprobaciéon del documento

7 Evidencias
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7.1 Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividad ‘ Fecha ‘

Recepcion de Lineamientos PMC
2021-2022

26 de octubre 2021

Reunién presencial 12 de Noviembre 2021

Integracién de equipos de trabajo 16 de noviembre 2021

Envio de formato de aprobacién y .
. . 25 noviembre 2021
evidencias

Captura de PMC en SIGEEMS 25 noviembre 2021
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7.2 Oficio-invitacion
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Oficio Numero 220(B20)169/21

Sabinas, Coahulla, a 028 de noviembre de 2021

C. SANDRA ELIZABETH MARTINEZ RODRIGUEZ
MADRE DE FAMILIA
Presente

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Planeacién, sobre la
obligacién de realizar |la planeacién de las acciones anuales, encaminadas
a contribuir al logro de los objetivos, sefialados en el Programa Sectorial
de Educacion 2020-2024, me permito convocarlo(a) a asistir a la reunién
que se llevard a cabo el dia 11 de noviembre del presente a las 2:00 hrs, en
las instalaciones del plantel, para realizar la planeacidén de la gestidon de
nuestro plantel con la participacién de la comunidad escolar.

Esperamos contar con su presencia y colaboracicn en la realizacion de las
actividades gue nos permitan conocer la situacién actual de nuestro
plantel v estar en posibilidades de elaborar el Programa de Mejora
Continua para el ciclo escolar 2021-2022.

NOTA: Dicha reunién sera coordinada por la C. Fler Malinali de la Fuente Jaspersen

reciba un cordial saludo.

Sin otro particular

FRANCISCO%EL

Firma en ausenciz

articule 54 def Reglamento [nterior de l2 SEP, 2n slareisic
de la comisién asignada en el oficio 220ﬂ‘;4355;§%%§:§¢?¢
fecha 31 de agosto del 2021 =i
CENTRE DF Znwwiin
FAC/smr* TEEH{ILAKIAD _
c.c.p. Archivo sdustial y de sarviclos o, 20
SABINAE, COARUILA

DIRECCION, &P, Tal sxt. correo electrénico:

S
ORI EESATEN
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= Subsecretaria de Educacidn Media Superior
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CB20/DPE/008/21

09 NOVIEMBRE 2021

GRACIELA MUNOZ VAZQUEZ
SUBDIRECTORA ACADEMICA

AT'N VERONICA CARDENAS BARRO
JEFE DE DEPARTAMENTO SERVICIOS DOCENTES

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Planeacién, sobre la obligacidn de realizar
la planeacion de las acciones anuales, encaminadas a contribuir al logro de los objetivos,
sefialados en el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, me permito solicitarle a bien
citar a los presidentes de Academia en las instalaciones de la Biblioteca para la reunion que
se llevard a cabo el dia 11 de Noviembre del presente a las 09:00 hrs, para realizar la
planeacién de la gestién de nuestro plantel con la participacién de la comunidad escolar.

Esperamos contar con su colaboracion en la realizacién de las actividades que nos permitan
estar en posibilidades de elaborar el Programa de Mejora Continua para el ciclo escolar 2020-
2021.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

’ SECRETARIA UE
FLOR MALINALI DE LA FUENTE JASPERSEN EQUCACION PUBLICA
JEFE DE DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACION ~ GENTRO DE grg::é;zmm
TECN
‘ndustrial y de servicios Ho. 20
SABINAS, COAHUILA

e; 1 b b
o} l %
DPE/*archivo a l »

DIRECOION, ,C.0P., Tel, ext. corres alectrénicg:
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Oficio NUmero 220(B20)168/21

Sabinas, Coahulila, a 02 de noviembre de 2021

C. ALFREDO ANDRADE SALAZAR
PADRE DE FAMILIA
Presente

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Planeacidn, sobre la
obligacion de realizar la planeacion de las acciones anuales, encaminadas
a contribuir al logro de los objetivos, sefialados en el Programa Sectorial
de Educacion 2020-2024, me permito convocarlo(a) a asistir a la reunién
gue se llevard a cabo el diz 11 de noviembre del presente a las 8:00 hrs, en
las instalaciones del plantel, para realizar la planeacién de la gestién de
nuestro plantel con la participacion de la comunidad escolar.

Esperamos contar con su presencia y colaboracién en la realizacién de las
actividades gue nos permitan conocer la situacién actual de nuestro
plantel v estar en posibilidades de elaborar el Programa de Mejora
Continua para el ciclo escolar 2021-2022.

NOTA: Dicha reunidn sera coordinada por la C. Flor Malinali de la Fuente Jaspersen

Sin otro particidar, reciba un cordial saludo.

el C, FRANCISGO ACOSTA CANSING, con fundamento e
articulo 54 d€l Reglamento Interior de 1a SEP, enférc S
te la comisian asignada en el oficio 220(T)436SHEEETAEICH P

6 OE
HELICA

fecha 31 de agosto del 2021. CENTRE DF BADRILERATD

FAC/smr* TEDHOLEGILO

c.c {Aréh ivo ndugirial v de servicios Mo 20
o SABINAS, COAHUILA

DIRECCION, ,CP, Tal. ext. corrao slactrénice:

) 'he::' 3
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=
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RN
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G 2ecITIALL DR GRCAGHEN PEULITA

Oficio NUmero 220(B20)167/21

Sabinas, Cozhuila, a 09 de noviembre de 202]

C. MARTIN CERARDO CARDENAS CARRILLD
JEFE DE LA OFINICA DE RECURSOS MATER[ALES y SERVICIOS GENERALES

Presente

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Planeacidn, sobre la
obligacién de realizar ia planeacién de las acciones anuales, encaminadas
a contribuir al logro de los objetivos, sefalados en el Programa Sectarial
de Educacién 2020-2024, me permito convocario(a) a asistir a la reunién
que se llevard a cabo el dia 11 de noviembre del presente a las 9:.00 hrs, en
las instalaciones del plantel, para realizar la planeacién de la gestién de
nuestro plantel con la participacién de la comunidad escolar.

Esperamos contar con su presencia y colaberacion en la realizaciéon de las
actividades que nos permitan conocer la situacidn actual de nuestro
plantel v estar en posibilidades de elaborar el Programa de Mejora
Centinua para el ciclo escolar 2021-2022.

NOTA: Dicha reunién serad coordinada por la C. Flor Malinzali de la Fuente Jaspersen

Sin otro particulagr, reciba un cordial saludo.

Atentamente

FRANCISCO I

Firma en ausencia¥ suflencia del Director del CBTIS 0F Sl

el C. FRANCISCZ ACOSTA CANSING, con fundamento en el R

articulo 54 def Reglameanto Interior de Ia SEP, en e8@mETE TARIA nE

de la comisién asignada en el oficio 220{]}4368% S POBLICA

fecha 31 de agosto del 2021 AENTRO D BASHILLERATO

FAC/smr* TECNOLOBICD

1duﬂmaiy de senvicios Wo. 20
SABINAS, COAHUILA
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Subsecretarfa de Educacién Madla Suparior
e I o e e Direcclon Generzi de Educecidn Tecnoldglcs Industrial y de Servicios
Subdireccitn de Eveluseldn

Oficio NUmero 220{B20]165/21 :

Sabinas, Cozhuila, a 09 de noviembre de 2027

C. VERONICA GRACIELA CARDENAS BARRD
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS DOCENTES T.M.

Presernte

En cumplimiente con lo establecido en la Ley de Planeacidn, sobre la
obligacidn de realizar la planeacidn de |las acciones anuales, encaminadas
a contribuir al logro de los cbjetivos, sefialados en el Programa Sectorial
de Educacién 2020-2024, me permito convocario(a) a asistir 2 la reunién
gue se llevard a cabo el dia 11 de noviembre del presente a las 2:00 hrs, en
las instalaciones del planiei, para realizar la planeacidn de la gestién de
nuestro plantel con la participacian de la comunidad escolar.

Esperamos contar can suU presencia y colaboracion en la realizacidn de las
actividades gue nos permitan conocer la situacién actual de nusstro
plantel y estar en posibilidades de elaborar el Programa de Megjora
Continua para el ciclo escolar 2021-2022.

NOTA: Dicha reunién seré coordinada por la C. Flor Malinali de la Fuente Jaspersen

Sin otro particular, reciba.un cordial saludo.

Atentamente

FRANCISCO ACGETAICANSINO A
Firma en ausenciz y sublencia del Director del CBTIS 020% 2f
e] C. FRANCISCO STA CANSING, con fundamento en ef %
articulo 54 del Reglamento interior de la SEPR, en ejer%ch;;; 3
de la comislon asianada en el oficio 220(1)4368;‘202&556% :

facha ’311 de agosto dal 2021, BENTRD DE EAGHLLER#?@
FAC/smr* __ TEcucuddien
c.c.p. Archive ‘adusirial y deserviclos No. 20

GABINAS, COAHURLA

D!RFCCIG!\, O, Telk ext. copree electrénico:
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Oficio Nimero 220(B20)163/2]

Sabinas, Coahuila, 3 02 de noviembre de 2027

C. MANUEL EDUARDO ROBLES MESTA
JEFE DEL DEPARTAMENTQ DE SERVICIOS ESCOLARES T.M.

Presente

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Planeacidn, scbre Ia
abligacién de realizar Iz planeacién de las acciones anualies, encaminadas
a contribuir al logro de los objetivos, sefalados en el Programa Sectorial
de Educacidon 2020-2024, me permito convocarlo(a) a asistir a la reunidn
gue se llevaré a cabo el dia 11 de noviembre del presente a las 9:00 hrs, en
las instalaciones del plantel, para realizar la planeacién de la gestién de
nuestro plantel con |z participacidn de la cormunidad escolar.

Esperamos contar con su presencia y colaboracién en la realizacidén de las
actividades gue nos permitan conocer lg situacién actusl de nuestro
plantel y estar en posibilidades de elaborar el Programa de Mejora
Continua para el ciclo escolar 2021-2022.

NOTA: Dicha reunion serd coardinada por la C. Flor Malinali de iz Fuente Jaspersen

Sin otro particular, reciba un cordial saludo. 4

Atentamenie

Firma en ause ysuplencia del Director del eI,
gl C. FRANCISED ACDSTA CANSING, con fundamerfimedel

articulo 54 del Reglamento Interlor de la Sé_ﬁw%fgrf EE’E 505

de la comisién asignads en el oficlo 220 7
fechsa 31 de agosto"de! 2021 G o AGI _"_?gsuc’e\
AC/ & TGENTRO DE BAUHILLERATO
FAC/smr TECNOLGGIGO
c.c.p. Archivo ndusirialy de zarviclos fte, 20
SABINAS, COAHUILA

N A 4
FRANCIS GETA CANSINO £

DIRECCTION, C.P., Tel ext. correoelectrénice:

53 fs’@%ﬁ%ﬁ%ﬁﬁ%&%
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Oficic NUimero 220(B20)164/21

Sablnas, Cozhulla, a 03 de novlembre de 2021

€. CESAR ALBERTO CUZMAN MORALES ;
JEFE DEL DEPARTAMENTQ DE VINCULACION T.V.
Presernie

En cumplimienio con lo establecido en la Ley de Planeacidn, sobre la
obligacidn de rezalizar |la planeacidn de las acclones anuales, encaminadas
a contribuir al logro de los objetivos, sefialados en el Programa Sectorial
de Educacicn 2020-2024, me permito convocarlo(zg) a asistir a |2 reunidn
clue se llevara a cabo el dia 11 de noviembre del presente & las 9:00 hrs,, en
las instalaciones del plantel, parz realizar la planeacién de |z gestidén de
nuestro plantel con la participaciéon de la comunidad escolar. -

Esperamaos contar con suU presencia y colaboracion en la realizacion de las
actividades que nos permitan conocer |z sitUacién actual de nuestro
plantel v estar en posibilidades de elaborar el Programa de Mejora
Continua para el ciclo escolar 2021-2022.

NOTA: Dicha reunion serd coordinada por la C. Flor Malinali de la Fusnte Jaspersen

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Alentamenia

FRANCISCO AKBETA CANSINO ¢
Firma en ausencia s suplenaia del Diractor del CB Bl 4
&l C. FRANCISCG/ACOSTA CANSING, con fundamentdigmets”™

artfcule 54 defReglamente Interior de la SEP, en 5;_:,[::19. A

de Ia comlsién asignada en el oficio 220(1)4368/252T i reh
fecha 31 de agosto del 2021 G4 L;_ﬁ\%{{’ii\s NBLICA

= CENTRD UF @ui st LERATD
FAC/smr TECHELOSIED
c.c.p. Archivo wdustiial v de ssrviclos o, 27
SABINASG, COAHUILA
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= Subsecretaria de Bducacidn Media Superier
E DUC AC ION e : Direesion General de Educaciim Tecnodgica indusingl y de Sarvicios

CB20/DPE/007/21

09 NOVIEMBRE 2021

RAMIRO FLORES DE LA TORRE

En cumplimiento con lo establecido en la Ley de Planeacion, sobre la obligacion de realizar
la planeacién de las acciones anuales, encaminadas a contribuir al logro de los objetivos,
sefialados en el Programa Sectorial de Educacién 2020-2024, me permito solicitarle las
instalaciones de la Biblioteca para la reunion que se llevard a cabo el dia 11 de Noviembre
del presente a las (09 hrs. para realizar la planeacién de la gestion de nuestro plantel con la
participacion de la comunidad escolar.

Esperamos contar con su colaboracién en la realizacién de las actividades que nos permitan
estar en posibilidades de elaborar el Programa de Mejora Continua para el ciclo escolar 2020-
2021.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

o =” L= N iy
SECRETE A DE
FLOR MALINALI DE LA'FUENTE JASPERSEN EDUCACIAN FIBLICA
JEFE DE DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y EVALUACIQGYNTRE 5% 240 HILLERATG
TECHOLESIDD
sdustrial y de servicios Ho. 20
SABINAS, COAHUILA

DPE/*archivo
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7.3 Lista de Asistencia
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Programa de Mejora Continua
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Nota: Para cada sesion de “Planeagion Participativa”, deberd llenarse una lista de asistencia.
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7.4 Formacioéon del equipo de trabajo

EDUCACION

Subsecretaria de Educacidn Media Supericx
A s hipheelén General de Educacidn Tecnolégica Lnduetrial vy ds Servicios
Nircecisn de Flaneacién y Svaluscidn
de Bvaluscidn

Programa de Mejora Continua
Lista de asistencia

Subdirescidn

Subsecretaria de Educacién Media Superior
Direccién General de Educacion Tecnolégica Industrial y de Servicios
Direccion de Planeacién y Evaluacion

Subdireccién de Evaluacion
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Nota: Para cada sesion de “Plancacion Participativa™, deberd llenarse una lista de asistencia.
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Programa de Mejora Continua
Formacion de Equipo de Trabajo
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Nota: Para cada programa y / o proyecto: se integrara un equipo de trabajo.
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Programa de Mejora Centinua
Formacion de Equipo de Trabajo
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Nota: Para cada programa v/ o proyecto: se integrard un equipo de trabajo.
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Nota: Para cada programa y / o proyecto: se integrard un equipo de trabajo.
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7.5 Minuta de Revisién por la Direccién (Compromisos).

Programa de Mejora Continua
Minuta de revision por la Direccidén

SELLELE G CBTIS No 20 Estado: Coahuila
plantel:

Notnbre del Francisco Acosta Cansino Fecha: | 16 Noviembre 2021
director:

1.- Pormenores de la reunién

Siendo las 14:12 del dia 16 de noviembre del ano 2021 reunidos de forma presencial en la Biblioteca del
plantel del CBTis No. 20 el C. Francisco Acosta Cansino, Director; la C. Graciela Mufiioz Vazquez,
Subdirectora Técnico; la C. Flor Malinali de la Fuente Jaspersen, Jefe de Planeacién y Evaluacion; el C.
César Alberto Guzman Morales, Jefe de departamento de vinculacidon; el C. Manuel Eduardo Robles
Mesta, Jefe de Departamento de Servicios Escolares turno Matutino; la C. Verdnica Craciela Cardenas
Barro, Jefe de Departamento de servicios Docentes Turno Matutino, Sandra Elizabeth Martinez
Rodriguez, madre de familia; Alfredo Andrade Salazar, Padre de familia; Isaias Davila de la Pena,
alumno del plantel; Bruno Daniel Rosales Ibarra, alumno del plantel; Regina Annalie Aranda, alumna
del plantel; Gustavo Cardenas Ramos, alumno del plantel; Jaime Gonzalez Aguirre, alumno del plantel;
Fernanda Gémez Guzman, alumna del plantel; Maria Luisa Coss Bu, Docente del plantel; Daniela
Elizabeth Cervantes Cisneros, Docente del plantel; Maribel Regina Morales Yutani, Docente del plantel;
Juan José Limdn Vazquez, Docente del plantel; Amalia Araceli Pacheco Treviflo, Docente del plantel;
Miguel Lozano Rodriguez, Docente del plantel; Nelva Elisdelia Gonzalez Elizondo, Docente del plantel;
Maria Teresa Farias Veldazquez, Docente del plantel; Raymundo Gonzalez Jara, Docente del plantel;
Nora Alicia Chavez Rodriguez, Auxiliar de la oficina de Planeacion y Evaluacion; Citlalli Donaji Salinas
Ovalle, Docente del plantel; Rocio de la Flores Olivares Fraire, Docente del plantel; Efrén Del Val Rocha,
Docente del plantel; Zoiree Zendejas Ramirez, Docente del plantel.

Luego del previo analisis de los resultados obtenidos de la reunidn celebrado este 16 de noviembre del afio
en curso sobre Planeacién participativa y con la aportacién de la comunidad educativa en relacién con los
siguientes indicadores:

NN

Diagndstico de la situacion actual del plantel.

Indicadores académicos, planta docente.

Infraestructura y equipamiento.

Servicios educativos.

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del plantel.

Se identificaron prioridades para definir acciones dirigidas a resolver los problemas de mayo incidencia en la
calidad educativa de la institucién. Se tomaron los siguientes acuerdos y compromisos que permitiran
elaborar los proyectos prioritarios del plan de mejora continua que regira las actividades del centro de
bachillerato Tecnoldgico industrial y de servicios No. 20 para el ciclo 2021-2022

2.- Acuerdos y compromisos

No. Acuerdos Descripciéon Responsable

=
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Incrementar la Francisco Acosta
1 eficiencia . Julio 2022
. Cansino
Terminal
Disminuir el
2 abandono Franmsco.Acosta Julio 2022
escolar Cansino
Ampliar la Francisco Acosta Agosto
3 cobertura .
Cansino 2022
Escolar




