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1. OBIJETIVO.

El presente Plan de Mejora Continua es una herramienta que hace posible un
verdadero proceso de transformacién de la gestidon institucional, escolar y
pedagdgica cuyo objetivo principal consiste en implementar acciones integrales
durante el ciclo escolar 2018-2019 que permitan mantener o superar los indicadores
contemplados en el Sistema Integral de Gestiéon Escolar de la Educacién Media
Superior (SIGEEMS) con el fin de mejorar la calidad de la educacién para dotar a los
estudiantes y a la comunidad educativa de fundamentos tedricos-practicos que
permitan desarrollar y mejorar las habilidades, asi como las competencias comunes
del Sistema Nacional del Bachillerato tal como se contempla en la RIEMS.

2. INTRODUCCION.

El incremento en la cantidad de alumnos atendidos y el mejoramiento de la calidad
de la educacién media superior en el pais es un doble propdsito establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en este sentido, es necesario asumir
compromisos y establecer lineas de accién que conlleven a la consecucién de los
mismos. La Reforma Integral de la Educacién Media Superior requiere que en la
gestion de los planteles dependientes de la Direccion General de Educacion
Tecnoldégica Industrial se establezca una adecuada planeacién del quehacer
institucional.

Mediante la implementacion del Plan de Mejora Continua es posible identificar las
fortalezas y debilidades que se encuentran latentes en el plantel, se disefia un
escenario deseado para el ciclo inmediato 2018-2019 y respecto a los indicadores
primordiales contemplados en el Sistema Integral de Gestion Escolar de la Educacion
Media Superior (SIGEEMS), el abandono escolar y el ingreso de la institucién al
Sistema Nacional de Bachillerato, se establecen proyectos y programas prioritarios,
lineas de accién, actividades, asighaciédn de recursos, compromisos, se asignhan
responsables y se establece un cronograma que permita brindar un apropiado
seguimiento a las tareas y logros de las metas planteadas.

El Centro de Bachillerato Tecnoldégico industrial y de servicios No. 20 ofrece
educaciéon de bachillerato general y tecnolégico que permite a los egresados su
inclusién tanto al ambito laboral como en las diferentes instituciones de educacién
superior. Su misién es brindar una ensefianza integral con el fin de preparar técnicos
profesionistas calificados, capaces de dar respuesta a las necesidades del entorno
social y laboral actual.
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Se asume la visién de ser una institucién que proporciona formacién integral y
pertinente de acuerdo a las exigencias derivadas de la competitividad mundial y el
entorno local, ademas de tener la flexibilidad para satisfacer los intereses,
aspiraciones y posibilidades de la poblacién que demanda este nivel educativo.

Las modificaciones relevantes en el servicio educativo estdn encaminadas a la
actualizacién de plataformas para uso de la comunidad educativa, tanto en los
procesos administrativos como académicos. Estos cambios han permitido hacer mas
eficientes los recursos y la transparencia en los procesos institucionales asi como la
mejora en los indicadores esenciales que permiten mayor proyeccion a la institucion
la cual se ubica como la primera opcidon educativa del nivel medio superior en la
Regién Carbonifera.

La gestion de los planteles debera desarrollarse de conformidad con la planeacidon
de su quehacer institucional, asumiendo sus directivos el liderazgo del proyecto
educativo.

En el “Programa de Mejora Continua” PMC, se realizé el diagndstico identificando
las fortalezas vy debilidades del plantel, disefiando el escenario futuro deseado
respecto al “Sistema Nacional de Bachillerato”, “Abandono Escolar” y “Cobertura”
principalmente, a fin de establecer las lineas de accién para superar sus
limitaciones, considerando en su elaboracién el comportamiento histérico de los
indicadores obtenidos mediante el Sistema Integral de Gestidon Escolar de la
Educaciéon Media Superior (SIGEEMS).

La jerarquizacién de problematicas se enfoca a partir de las caracteristicas del
servicio que la institucidn, a los usuarios directos, e indirectos, y la sociedad en su
conjunto.

Diagndstico
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Con él se logra que la comunidad escolar tenga conocimiento de los logros y
limitaciones que tiene el plantel para brindar el servicio educativo (diagndstico), asi
mismo, que la comunidad escolar participe en la determinacién de alternativas de
solucién a corto plazo (Programa de Mejora Continua).

3. NORMATIVIDAD APLICABLE.

e Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
Articulo 38 Fraccién VI.

e Ley General de Educacion.
Articulo 107 Y 108.

e Ley de Planeacion.
Articulos 9, 23 y 27.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
e Programa Sectorialde Educacién 2019-2024.

e Lineas de Politica Publica parala Educacién MediaSuperior y La Nueva Escuela
Mexicana.

e Acuerdo 442.

e Acuerdo 480.

e Manualde Organizacién de la SEP.

e Manualde Organizacién de la UEMSTIS.

e Manualesde Organizacidn de los planteles de la DGETI.

e Manual para evaluar planteles que solicitan el ingreso y la promocién en el
Sistema Nacional de Bachillerato.

e Guia del Director.

e Programa de Actualizacién y Profesionalizacién Directiva.

SIGLAS.

CBTIS Centro de Bachillerato Tecnoldégico Industrial y de
Servicios.
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CETIS Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios.
EMS Educacién Media Superior.
FODA Fortalezas (F), Debilidades (D), Oportunidades (O) vy

Amenazas (A).
SEMS Subsecretaria de Educacién Media Superior.

OEUEF Oficina Estatal de |la UEMSTIS en las Entidades
Federativas.

SEP Secretaria de Educacién Publica

SNB Sistema Nacional de Bachillerato.

PSE Programa Sectorial de Educacién 2019-2024.
GLOSARIO.

Para los efectos de estos lineamientos, se entendera por:

Término Definicion

Accion: [Es una directriz global que expresa la orientacion de las
actividades a desarrollar, a través de la cual se pretende alcanzar los
objetivos planteados. La accidén indica el “cédmo” lograr un objetivo, es
la forma de realizar y ejecutar el proceso. Para la consecucién de una
meta puede ser que se requiera llevar a cabo mas de una accién.

Actividad: [Conjunto de tareas que se llevan a cabo para cumplir las lineas
de accidn de un programa, consiste en la ejecucién de ciertos procesos.

Analisis |[Evalua y diagnostica la situacidon de la institucién, determinando las
interno: |principales variables internas que explican dicho estado y cuales son los
puntos fuertes y débiles en relacién con la situacién del entorno y
con los objetivos establecidos.

Analisis |Pretende dar a conocer cudles son las principales variables o
externo: [factores exdgenos que pueden condicionar el comportamiento de la
institucion, representando posibles problemas o beneficios futuros que
se han de prever, de manera que se puedan adoptar anticipadamente
las debidas soluciones.
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Bachillerato
Tecnolégico

los educandos los conocimientos propedéuticos|
nivel superior y los capacita como

Proporciona a
necesarios para ingresar al

Industrial: ([técnicos calificados para la industria y los servicios. Se cursa en
tres anos.
Calidad: Capacidad de cumplir sistematicamente con los requerimientos
para satisfacer las necesidades y expectativas de los usuarios.
Cronograma: [Es un calendario de trabajo. Es una lista de actividades o tareas

con las fechas previstas de su comienzo y final.

Desarrollo

Tecnolégico:

Conjunto de acciones sucesivas encaminadas a llevar a efecto
nuevas técnicas o nuevos procesos productivos de bienes o de
servicios, o con el objeto de mejorar los existentes.

Docente: Se considera como docente a la persona que como promotory
agente del proceso educativo ejerce la docencia, la orientacidn
educativa, la tutoria y en general, toda actividad propia de dichos
procesos sin importar su nombramiento dentro del plantel.

Escenario: Conjunto de circunstancias que rodean un suceso.

Estrategia: |Opcidn u opciones escogidas, como camino o ruta por seguir
para alcanzar un objetivo determinado. En materia de
administracion publica es el término utilizado para dirigir las
operaciones fundamentales tacticas del aparato econdmico. En
otras palabras, constituye el camino que deben seguir las
grandes lineas de accidn contenidas en las politicas nacionales
con el fin de alcanzar los objetivos fijados.

FODA Es una herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacidon actual del objeto de estudio permitiendo de esta
manera obtener un diagndstico preciso que permite tomar
decisiones acordes con los objetivos y politicas formulados.

Linea de Se conciben como estrategias de orientacidén y organizacién de

accion: diferentes actividades relacionadas con un proyecto, de tal
forma que se pueda garantizar la integracién, articulacién vy
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente Vv
sistematica.

Manual: Documento que contiene, en forma ordenada y sistematica,

informacién, instrucciones y formularios sobre historia,
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organizacion, politicas, procedimientos, métodos y sistemas de
una institucién, que se consideran necesarios para la mejor
ejecucion del trabajo.

Planeacién |Proceso mediante el cual se establecen directrices, se definen
educativa: |estrategias y se seleccionan opciones y cursos de acciéon en el
area de educacién. Para planear acciones factibles de realizar en
determinado periodo, se formula un diagndstico en el que se
determina el volumen total de servicios requeridos por la nacién,
el cual se confronta con los alcances logrados hasta la fecha, a fin
de conocer la dimensién del déficit por cubrir. Asimismo, se hara
una estimacion de los recursos no financieros disponibles.
Conocidos esos elementos, se formula un planteamiento tanto de
los objetivos como de las estrategias para alcanzarlos,
indicando las principales lineas de accion.

Planeacién |Proceso directivo de analisis mediante el que se identifica la
estratégica: |[razdn de ser de la institucidn, que permite vincular la operacién
de ésta con los objetivos establecidos en las politicas publicas
derivadas del Plan Nacional de Desarrollo .

Prioridad: Grado de importancia que tiene una incidencia o tarea.
Seleccidon de problemas a resolver por el orden de importancia
que considere la institucidn para mejorar el desempeio de sus
funciones.

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactuan, las cuales transforman elementos de entrada en
resultados.

Programa de |Instrumento que permite traducir los lineamientos generales
Continua: del Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de
Educacién, Lineas de Politica Publica de la Para la Educacion

Media Superior y La Nueva Escuela Mexicana en objetivos y
metas concretos que se han de efectuar en un afio calendario,
definiendo responsables, objetivos, temporalidad y acciones,
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para lo cual se asignan recursos en funcién de
disponibilidades y necesidades.

Conjunto ordenado y coherente de acciones, realizadas por una

unidad responsable, que estan orientadas al logro de objetivos
Proyecto: especificos para los que se definen estrategias y actividades
concretas, con metas para un periodo de tiempo que coadyuva a
alcanzar objetivos mas amplios en el ambito en que se suscribe.

Es el derecho que todo individuo tiene a recibir educacién de
calidad vy, por lo tanto, todos los habitantes del pais tienen las mismas
oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con solo

Servicio satisfacer los requisitos que establezcan las disposiciones
educativo: generales aplicables.

4. DIAGNOSTICO.

El diagnhdstico de los indicadores que se presenta a continuaciéon tiene como objetivo
mostrar un panorama general de la situacién del plantel con una perspectiva
enfocada a los lineamientos del Sistema Nacional de Bachillerato.

Se consideran tres indicadores para generar el programa de Mejora Continua.
Mediante un anadlisis exhaustivo las partes directiva y administrativa tienen la tarea
de definir los elementos que requieren mayor atencién y, a partir de ello, generar el
programa de mejora.

Indicadores Académicos (eficiencia terminal, aprobacién y abandono escolar).

El crecimiento de la matricula mostré resultados positivos ya que se obtuvo un
crecimiento de 0.75% en relacidn al ciclo anterior; en lo que respecta al abandono
escolar (Total), se puede sefalar que hubo un abandono de 9.18 puntos
porcentuales estando como meta para el préximo ciclo escolar disminuir esta cifra a
los 4.72 puntos porcentuales.

En relacién a la aprobacién, se tuvo para el ciclo 2018-2019 un 78.60%; La eficiencia
terminal alcanzé un 73.55% de la totalidad de alumnos egresados en este ciclo; en
lo referente a la asistencia de padres de familia a las reuniones convocadas se nota
una cifra alentadora al alcanzar un 93.64% de los padres de familia convocados
mientras que el indicador de alumnos atendidos mediante el programa de tutorias
alcanzd el 100%.

Para el caso de la actualizacién docente desafortunadamente los indicadores
alcanzan la cifra de 41.77% para el ciclo actual lo cual indica una necesidad de

fortalecer este indicador.
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En cuanto a docentes con competencias para la EMS se aprecia un 42.83% de este
indicador, mientas que en el caso de docentes que disefian secuencias didacticas se
logré un 100%.

Los indicadores de infraestructura, utilizaciéon de la capacidad fisica del plantel y el
de pupitres por alumno presentan una estabilidad en el comparativo de un ciclo a
otro, a diferencia del indicador de alumnos por computadora que presenta una
notable mejoria al alcanzar un cifra de 9.22%.

Los resultados presentados anteriormente pudieron ser alcanzados debido al
trabajo colaborativo de docentes, administrativos y jefes de departamento, bajo el
liderazgo y gestién de las autoridades directivas quienes de manera participativa
coordinaron el trabajo administrativo del plantel en conjunto.

El contexto socioecondmico de la mayoria de nuestros estudiantes es de clase media
y a pesar de contar con el apoyo de programas de becas federales, estatales y
municipales, es importante considerar la situacién desfavorable por la que pasa la
economia de la region al presentarse una alta tasa de desempleo en el sector
productivo local. Debido a este fendmeno, la cuestiéon econdmica se vuelve un factor
determinante en los resultados de abandono escolar, no obstante, se pondran en
marcha estrategias de apoyo encaminadas a minimizar los efectos de esta
problematica y su repercusidn en la aprobacién y abandono de los estudiantes; por
otra parte, la participacién y compromiso de los padres de familia que asisten a
reuniones se refleja en el incremento de éste con una asistencia del 93.64%.

Concrecion de la RIEMS.

Existe cierta renuencia entre los docentes que conforman la plantilla docente en el
sentido de mostrarse hasta cierto punto indiferentes a participar en las actividades
de capacitacién y/o actualizacién ofertadas en cada ciclo escolar, sin embargo,
paulatinamente se ha observado un incremento de docentes capacitados en las
competencias que se requieren en la Educacién Media Superior, fenédmeno atribuido
principalmente al proceso de reformacién del sistema educativo y la evaluaciéon
docente para la permanencia.

Directivos y Planta Docente.

Es necesario reconocer que los procesos que se llevan a cabo por parte del Servicio
Profesional Docente para integrar a personal directivo mediante un sistema de
evaluacién ha permitido elevar los indicadores de Actualizacién y Certificacion entre
este personal; por otra parte, se gestionara un programa de capacitacion
relacionado a la calidad en el servicio para generar un ambiente de profesionalismo
por parte de todo el personal y dar con ello la mejor atencién a los alumnos, padres
de familia y al mismo personal con la finalidad de generar una atmdsfera laboral
apropiada ya que se ha detectado este punto como area de oportunidad.
Servicios Escolares.
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En este departamento se cuenta con el sistema SISEEMS (Sistema de Servicios
Escolares de la Educacién Media Superior) el cual permite realizar una gran variedad
de operaciones destinadas al servicio de la educacién y sobre todo a la atencién del
alumnado en lo referente a su situacién académica: permite conocer el estatus
general de cada alumno, desde su inscripcidn hasta la conclusidn de sus estudios en
el subsistema; permite la captura de calificaciones, inasistencias, asi como el proceso
para reinscripciones a los distintos semestre; mediante este sistema es posible
monitorear la situacidon de cada alumno ya que adicionalmente permite
comunicarse con otros sistemas de gestién escolar, lo cual nos permite tomar
acciones de forma inmediata segun la situacidn que se presente.

El SISEEMS opera eficientemente el plantel, se cuenta con un acceso a internet
destinado Unica y exclusivamente para los procesos que en él se efectuan, se cuenta
con una jefatura y seis puestos auxiliares en el area de control escolar destinados a
la realizacién de operaciones con el sistema y a la atencién a los estudiantes en
tareas como la impresién de boletas y el otorgamiento de justificantes entre otras.

Cabe mencionar que el personal de esta area es coordinado por los jefes del
departamento de servicios escolares. Una de las acciones que se busca poner en
practica es en relacién a los espacios donde se encuentran ubicadas las oficinas de
control escolar, se vuelve de vital importancia habilitar adecuadamente estos
espacios para mejorar la atencién que se brinda.

Instalaciones y Equipamiento.

El plantel guarda en forma general un buen estado a pesar de contar con mas de 52
anos de antigliedad, sin embargo, es necesario cambiar la red eléctrica e hidraulica
a pesar que la que estd actualmente operando se encuentra en condiciones estables.
Mas del 85% de las aulas cuenta con climatizacién, el 95% de ellas cuentan con el
mobiliario necesario en condiciones dptimas al igual que en los espacios destinados
para oficinas. La biblioteca cuenta con el mejor acervo de la regidn carbonifera y sus
instalaciones son adecuadas para cumplir con su finalidad.

Enlo que respecta a equipamiento, es necesario reforzar las carreras de Mecatrdnica
y de Administracién de Recursos Humanos, éstas tienen menor tiempo de haberse
implementado en el plantel y ambas estan ocupando laboratorios de cémputo de
otras especialidades lo cual genera mayor desgaste en los equipos al incrementarse
el numero de usuarios.

Programas de mejora y desarrollo.

El servicio de limpieza con el que se cuenta es insuficiente ya que no se da abasto a
la totalidad de la poblacidon escolar del plantel. Es necesario implementar un
programa de limpieza que facilite la operacidon del personal de apoyo pero también
gue motive a los estudiantes a mantener limpias y en buen estado las instalaciones.

Péagina 13 de 48



SEP UEMSTIS

Para ello, se considera la implementacién de una campana de limpieza por edificio
donde se motive a los estudiantes que mantengan las areas limpias mediante la
autorizacién para dirigir la musica que semanalmente se tiene de fondo en los
espacios de receso, esto se definirdA mediante el constante monitoreo del mismo
personal de limpieza empleando un bitacora con la que podran reportar el estado
de cada area.

4.1 Analisis FODA

Es prioritario el mejoramiento de la calidad de la educacién que se ofrece en nuestra
institucidn, dia tras dia se vive una busqueda de resultados positivos tanto de los
alumnos como del mismo personal docente, resultados que constantemente se
analizan y se convierten en indicadores que permiten palpar los resultados de cada
ciclo escolar respecto al anterior. Analizar dicha informacién y en base a ello
seleccionar los indicadores que demandan mayor atencién genera la necesidad de
implementar un programa de mejora que nos permitird lograr las metas a cada uno
de nuestro proyectos donde el actuar eficientemente se vera reflejado en términos
cuantitativos y cualitativos.

A continuacién se muestra un anadlisis de fortalezas debilidades y amenazas del
indicador Abandono Escolar de acuerdo a los resultados obtenidos en los
indicadores.

+ Utilizacion de recursos fisico (personal) en un mayor
porcentaje.

+ Actualizaciéon del docente.

+ Reutilizacion de espacios fisicos para un mejor
aprovechamiento.

+ Interés por asesorias.

+ El total de grupos con tutor.

+ Contar con mas del 50% de la planta docente con
PROFORDEMS.

+ Contar con docentes certificados en competencias.

+ Responsabilidad y compromiso por parte de los docentes en

FORTALEZAS ., ..
la elaboracién de la planeacidén.

+ Buena ubicacidn geografica.

+ Crecimiento demografico sostenido

+ Contar con un numero cercano al 100% de docentes que
elaboran su secuencia didactica.

+ Oferta educativa acorde a las necesidades de la regidn.

+ Cumplimiento formal de reuniones de academia.

+ Sistematizacién de procesos educativos en las 4&reas

administrativas.
+ Estrategias didacticas enfocadas en el aprendizaje bajo la
normativa de competencias.
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+ Acercamiento con padres de familia.

+ Promocidn Institucional.

+ Proyeccidn de la escuela en la sociedad.

+ Retroalimentacién con orientadores de nivel basico vy
superior.

OPORTUNIDADES + Mayor captacidn de becas.

+ Programas de apoyo para actualizacidn del personal docente.

4+ Cursos de capacitacidon y actualizacién académica a personal
docente.

4+ Reconocimiento de la comunidad a la trayectoria académica
del plantel.

+ Competencia educativa de nuevas instituciones de nivel
medio superior.

+ Resistencia por parte de algunos docentes, al cambio
propuesto por la RIEMS.

+ Falta de interés por parte del docente para certificarse.

+ Inconsistencia en la entrega de la planeacién en las fechas
calendarizadas.

+ Inconsistencia en la entrega de la secuencia didactica en las

DEBILIDADES fechas calendarizadas.

+ Variedad en criterios de evaluacidn y contenido de las
diferentes asignaturas.

+ Sexualidad a temprana edad que ocasiona embarazos
precoces.

+ Molestia por parte de los alumnos por falta de espacios
comunes.

+ Falta de limpieza en las instalaciones.

+ Ausencia de padres de familia en reuniones

+ Alumnos de nuevo ingreso sin “habitos escolares”.

+ Falta de iluminacién con el horario de entrada y salida.

AMENAZAS + Tiempo de tr-aslado <?Iel lugar de or,igen al plantel.
+ Aumento de inseguridad en el perimetro del plantel.
+ Competencia educativa de nuevas instituciones de nivel

medio superior.
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4.2 Indicadores SIGEEMS

4.2.1.1. Crecimiento de la Matricula.

UEMSTIS

Unitap b Epusacdn Menw Supeson TECko Ot INDUSTRIAL ¥ e Sernios

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

-0.73

1.15

2.19

5.81

Vespertino

-4.58

4.58

4.48

6.49

Plantel

-2.29

2.62

3.19

6.11

8.00 -

6.00 -

4.00 -

2.00 -

0.00 -~

-2.00 -

2016-2017

2017-2018

2018-2019

-4.00 -

-6.00

= Matutino

m VVespertino

m Plantel

4.2.1.2 Abandono Escolar (Total).

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino
Vespertino

Plantel 9.93 11.41 1017 9.18
12.00

10.00 +

8.00 +

6.00 +

4.00 -

2.00 4

0.00 : : : .

2015-2016

m Matutino

2016-2017

m VVespertino

2017-2018

= Plantel

2018-2019
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4.2.1.3. Abandono Intracurricular (Primer Grado).

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

8.90

12.18

15.70

9.36

Vespertino

Plantel

8.90

12.18

16.72

9.36

16.00

14.00

|~
12.00 +
10.00 +
8.00 -
6.00 -
4.00 -
2.00 -
0.00

2015-2016

= Matutino ™ Vespertino

2016-2017

2017-2018

= Plantel

2018-2019

4.2.1.4. Aprobacion Total.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

58.18

61.05

73.07

74.62

Vespertino

65.22

62.88

79.47

83.48

Plantel

61.21

61.86

75.90

78.60

90.00

80.00 +

70.00 +
60.00 -
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 -
10.00 -
0.00

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

m Matutino ™ Vespertino ™ Plantel
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4.2.1.5. Aprobacion Primer Semestre.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

60.85

59.95

64.44

63.88

Vespertino

Plantel

60.85

59.95

64.44

63.88

65.00

64.00

63.00

62.00 -

A AN

61.00 -~
60.00
59.00 -
58.00
57.00

2015-2016

B Matutino

2016-2017

= Vespertino

2017-2018

= Plantel

2018-2019

4.2.1.6. Aprobacion Segundo Semestre.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

46.89

57.72

55.33

69.12

Vespertino

Plantel

46.89

57.72

55.33

69.12

70.00

60.00 +

50.00
40.00 -
30.00
20.00
10.00

0.00

2015-2016

= Matutino

2016-2017

= VVespertino

2017-2018

= Plantel

2018-2019
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4.2.1.7. Eficiencia Terminal.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

66.00

63.00

68.33

73.55

Vespertino

Plantel

66.00

63.00

68.33

73.55

80.00

70.00 +
60.00 -
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 -
10.00 -
0.00

2015-2016

= Matutino

2016-2017

M Vespertino

2017-2018

= Plantel

2018-2019

4.2.1.8. Alumnos Con Asesorias.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

98.85

34.82

16.52

23.16

Vespertino

99.89

100.00

17.05

13.03

Plantel

99.29

63.37

16.78

18.65

100.00 -
90.00 -
80.00 -~
70.00 -
60.00 -
50.00 -
40.00
30.00 -
20.00 A
10.00 -

0.00

2015-2016

= Matutino

2016-2017

= Vespertino

2017-2018

m Plantel

2018-2019
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4.2.1.9. Padres de Familia que Asistieron a Reuniones.

UEMISTIS

Em0n TEchoL O STRIAL ¥ D SERwCIos

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Matutino 99.36 81.92 100.00 96.22
Vespertino 80.03 74.45 78.64 90.54

Plantel 90.95 78.12 89.21 93.64
100.00

90.00 A

80.00 -

70.00

60.00 -

50.00 -

40.00 -

30.00 -

20.00 -

10.00 -

0.00
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
m Matutino ™ Vespertino ™ Plantel

4.2.2. Personal docente y directivo.

4.2.2.1. Actualizacion del Personal Docente.

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 70.00 40.91 42.11 45.00

Vespertino 73.81 37.84 39.02 38.46

Plantel 71.95 39.51 40.51 a41.77
80.00 -
70.00 -
60.00 -
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 -
10.00 -

0.00

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
= Matutino ™ Vespertino ™ Plantel

Pagina 20 de 48



UEMSTIS

Unitap b Epusacdn Menw Supeson TECko Ot INDUSTRIAL ¥ e Sernios

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

4.2.2.2. Docentes con Competencia para la EMS.

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 46.15 58.97 61.11 65.63
Vespertino 54.76 43.24 33.33 23.68

Plantel 50.61 51.32 47 .22 42.83
70.00

60.00 +

50.00

40.00 -

30.00

20.00

10.00 -

0.00

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
= Matutino ™ Vespertino ™ Plantel

4.2.2.3. Docentes Certificados en Competencias para la Educacion Media Superior.

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Matutino 17.95 58.97 41.67 46.88
Vespertino 14.29 18.92 11.11 5.26

Plantel 16.05 3947 26.39 24 .29
60.00 -
50.00 -
40.00 -~
30.00 -
20.00 +
10.00 -

0.00

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
= Matutino ™ Vespertino = Plantel
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4.2.2.4. Docentes que Diseilan Secuencias Didacticas.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

100.00

71.79

75.68

100.00

Vespertino

76.19

70.27

71.79

100.00

Plantel

87.65

71.05

73.68

100.00

100.00
90.00 -
80.00 -
70.00 -
60.00 -
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 -
10.00 -
0.00

2015-2016

= Matutino

2016-2017

m Vespertino

2017-2018

= Plantel

2018-2019

4.2.2.5. Actualizacion del Personal Directivo.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

60.00

33.33

66.67

100.00

Vespertino

100.00

100.00

66.67

66.67

Plantel

85.71

60.00

66.67

83.33

100.00
920.00 +
80.00 -
70.00 -
60.00 -
50.00 -
40.00 -
30.00 -
20.00 -
10.00 -

0.00

2015-2016

m Matutino

2016-2017

= VVespertino

2017-2018

= Plantel

2018-2019
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4.2.2.6. Certificacion Directiva.

UEMISTIS

Uit b Epusacdn Meow S

EHm0R TECNOL STRIAL ¥ D SERwCIos

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Matutino 0.00 33.33 100.00 100.00
Vespertino 50.00 50.00 100.00 66.67

Plantel 14.29 40.00 100.00 100.00
100.00

90.00 +

80.00 1

70.00 +

60.00

50.00 +

40.00

30.00

20.00 +

10.00 -

0.00
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
B Matutino ™ Vespertino #= Plantel

4.2.3. Infraestructura y Equipamiento.

4.2.3.1. Utilizacidon de la Capacidad Fisica del Plantel.

Turno 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Matutino 101.50 102.67 104 .92 110.83

Vespertino 76.50 80.00 58.00 88.92

Plantel 89.00 91.30 94 .25 99.88
120.00
100.00 -

80.00 A

60.00 -

40.00 -

20.00 -

0.00
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
B Matutino ™ Vespertino ™ Plantel
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4.2.3.2. Pupitre por Alumno.

UEMISTIS

Uit b Epusacdn Meow S

Em0n TEchoL O STRIAL ¥ D SERwCIos

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

1.31

1.30

1.27

1.20

Vespertino

1.74

1.67

1.60

1.50

Plantel

0.75

1.48

1.43

1.34

1.80 -~
1.60 -
1.40 -
1.20 -
1.00 -
0.80 -
0.60 -
0.40 -
0.20 -

0.00

2015-2016

m Matutino

2016-2017

m VVespertino

2017-2018

= Plantel

2018-2019

4.2.3.3. Alumnos por Computadora con Acceso a Internet.

Turno

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Matutino

10.24

10.35

10.58

10.23

Vespertino

7.71

8.07

8.43

8.21

Plantel

8.97

9.21

9.50

9.22

12.00
10.00 -
8.00 -
6.00 -
4.00 -

2.00 -

0.00

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

B Matutino ™ Vespertino & Plantel

Pagina 24 de 48



SEP UEMSTIS

4.3. MANTENIMIENTO

El primordial objetivo del programa de mantenimiento es desarrollar de manera
eficiente las labores requeridas para la dptima conservacién y mantenimiento de la
infraestructura del plantel, con el firme propdsito de garantizar la seguridad para los
alumnos y brindar ambientes apropiados para el desarrollo armdnico de las
actividades académicas y administrativas.

Colateralmente se enfocan grandes esfuerzos en la creacién de una cultura de
conservacién y mantenimiento entre la comunidad educativa, a la vez que se busca
optimizar el ahorro de recursos econdmicos erogados por la atencidn de acciones
correctivas.

Durante el ejercicio del ciclo escolar actual: 2019-2020 se llevaran a cabo actividades
de mantenimiento correctivo como preventivo, acciones que optimizaran el
desarrollo de las actividades cotidianas que se viven en el plantel en relacién a
cuestiones académicas y administrativas y las cuales se enlistan a continuacion:

+ En el apartado de infraestructura se realizardn labores de mantenimiento a
banquetas y andadores; aplicacion de pintura en aulas, laboratorios, talleres,
bardas, estacionamiento exterior y cerco perimetral del plantel; instalacién de
cerco protector en algunas areas de jardines, reposicion de vitro pisos y
banquetas; mantenimiento a instalaciones hidraulicas en bafios; reposiciéon y
sustituciéon de luminarias y cableado eléctrico; mantenimiento a puertas y
ventanas en dreas administrativas, aulas, talleres vy Ilaboratorios;
mantenimiento periddico a mobiliario de uso didactico, adecuacién de
espacios de transito para personal con capacidades diferentes, ampliacion y
acondicionamiento de areas administrativas, comedores y sala audiovisual y
las dos salas de maestros con que cuenta el plantel.

+ En el rubro de equipamiento, se realizara la instalaciéon y el mantenimiento
correctivo a equipos de aire acondicionado y calefaccién ubicados en las
diferentes areas del plantel; se verificara que todos los equipos contra
incendio se encuentren recargados; se pondrda en practica la revisidon de
equipos de talleres y laboratorios con el propdsito de realizar mantenimiento
correctivo y preventivo ademas de instalar equipo audiovisual.

+ En cuanto a bienes informaticos, se dard mantenimiento correctivo al reloj
checador y se llevaran a cabo los mantenimientos preventivos, correctivos y
de actualizacién a los equipos de cédmputo destinados al uso didactico y
administrativo. Se implementard el timbre inteligente con el que se da servicio
tanto de horario de labores como de voceo y de musica ambiental en periodos
de receso.
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4.4. Planes de emergencia
4.4.1. Revision por la direccién

Es el proceso mediante el cual el Director del plantel revisa si las acciones plasmadas
en el presente Programa de Mejora Continua han sido correctamente
implementadas y estdn cumpliendo con la finalidad y el objetivo planteado en cada
uno de los proyectos.

Esta revision se llevara a cabo de manera bimestral en reuniones con los directivos
y responsables del proyecto, adicionalmente, se buscard mediante este proceso
corregir y documentar las acciones en donde los resultados obtenidos no hayan sido
los esperados.

4.4.2. Proteccion civil

En apego al Programa Nacional de Proteccién Civil y siguiendo lo proyectado en el
Calendario de Actividades de la Unidad Interna de Proteccién Civil y Emergencia
Escolar, se llevaran a cabo durante el ciclo escolar 2019-2020 las actividades
plasmadas en este documento encomendadas a las diferentes brigadas que
conforman la unidad interna siguiendo un riguroso cronograma de acciones
preventivas, de auxilio y recuperacién destinadas a salvaguardar la integridad fisica
y psicolégica de los alumnos, personal docente y administrativo.

En este programa se involucra a la comunidad educativa y a las diferentes
instituciones de apoyo para dar cumplimiento al objetivo fundamental, logrando
despertar la conciencia de seguridad y salvaguarda de la vida entre los participantes,
asi como el espiritu de solidaridad y compromiso con nuestro entorno.

En relacién a este rubro se implementaron las siguientes acciones:

+ Se convoca al inicio del ciclo escolar al personal docente, administrativo,
padres de familia y a la comunidad en general a constituir y renovar el Comité
de Proteccion Civil y Emergencia Escolar.

+ Se agendan reuniones de trabajo periddicas del comité para establecer,
consolidar y dar seguimiento al Calendario de Actividades de la Unidad
Interna de Proteccién Civil y Emergencia Escolar emanado del Plan de
Proteccién Civil y Emergencia Escolar.

+ Se conforman equipos con alumnos y personal del plantel para brindar
capacitacién en prevencién y combate de incendios.

+ Se busca identificar, documentar y atender las situaciones de riesgo a manos
de las diferentes autoridades del plantel tanto las externas.

+ Se ponen en practica simulacros programados con la participacidn de la
comunidad estudiantil, el personal directivo, docente, administrativo y de
apoyo.
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4.5. Identificaciéon de programas y proyectos prioritarios

Los proyectos prioritarios para el plantel una vez analizados todos los indicadores
son los siguientes:

4+ Sistema Nacional de Bachillerato.

4+ Abandono Escolar.
4+ Cobertura.
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5. Procesos y/o proyectos

5.1. Sistema Nacional de Bachillerato
Nombre del programa ylo . y .
ke Sistema Nacional de Bachillerato
proyecto

Objetivo

CUMPLIR SATISFACTORIAMENTE CON LOS COMPROMISOS Y ESTANDARES ESTABLECIDOS PARA EL INGRESO'Y PERMANENCIA EN

EL SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO.

Lineas de accion

Linea de accion 1

Diagnosticar la situacién actual del plantel con respecto a los ineamientos del manual para evaluar planteles que solicitan el ingreso y la promocion en

el Sistema Nacional de Bachilleraio.

Linea de accion 2 Organizar la documentacion de acuerdo a los formatos que se proponen en la plataforma de COPEEMS.
Linea de accion 3 Ingresar la informacion a la plataforma de COPEEMS de acuerdo al manual para evaluar planieles que los solicitan.
Linea de accion 4 Actualizar las observaciones indicadas del organismo evaluador.

Linea de accion 5

Meta cualitativa (1) INGRESAR AL SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO EN EL NIVEL Il EN EL PRESENTE CICLO ESCOLAR 2018-2020, cuaf:t?::ﬂva 1

PARA SER CONSIDERADO UN PLANTEL QUE REUNA LAS CONDICIONES DE CALIDAD EN LA OFERTA EDUCATIVA. )

Meta
Meta cualitativa (2) cuantitativa
(2)
Calendarizacion de meta |Septiembre| Octubre [Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Meta cuantitativa (1) X X X
Meta cuantitativa (2)

JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS
FINANCIEROS

A3

Cargo

Vo. Bo. Director (Nombre y ancp.cgu PUBLICA

CENTRO DE BACHILLERATO
TECNOLGGICO
Industrial y de senvidisscios80
SABINAS, COAHUILA
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5.1.1. Presupuesto programado para Sistema Nacional de Bachillerato

Calendarizacion del presupuesto para el Sistema Nacional de Bachillerato

Capitulo Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Total

2000 Materiales
470.00

y suministros 117.50 117.50 117.50 117.50
3000 Servicios

ervici 3,000.00
generales 750.00 750.00 750.00 750.00
5000 Bienes

bl

Lo 89,000.00
inmuebles e
intangibles 22,250.00| 22,250.00|  22,250.00 22,250.00

Suma 23,117.50] 23,117.50 23,117.50 -l 23,117.50 92,470.00

y s

Responsable dgypﬁiga;rfa ylo proyecto

MARTIN GERARDO,

CARRILLO

JEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS

No

¢tbhpleto y-firma

Cargo

La planeacién del gasto debe coincidir con lo estipulado en el “Acta de acuerdos con padres de familia”.

SECRETARIA DE

EDUCACION PUBLICA
CENTRO DE BACHILLERATO
TECNOLGGICO
industrial y de servicios No. 20
SABINAS, COAHUILA
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5.2.Abandono Escolar

DE

UEMS

ff

ﬁ
;

ns

Nombre del programa ylo
Abandono Escolar
proyecto
| Objetivo |LOGRAR MAYORES INDICES DE ACCESO, PERMANENCIA Y CONCLUSION EXITOSA DE LOS ESTUDIOS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR.
Lineas de accion

Lineadeaccion1  [Diagnosiicar siuacion de alumnos en riesgo de abandono escolar.

Lineadeaccion2  |Brindar asesorias académicas en materias nicleo (Fisica, Maiemaicas, Inglés).

Lineadeaccion3  |Programar reuniones con padres de famiia.

Lineadeaccion 4  |Capacitacion del personal docente.

Linea de accion 5

Meta
Meta cualitativa (1) REDUCIR EL PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE ABANDONAN EL CBTis No. 20 DURANTE SU PRIMER ANO. cuantitativa 10%
(1)
Meta
Meta cualitativa 2)  [CAPACITAR ALPERSONAL DOCENTE QUE ATIENDE A LA POBLACION ESCOLAR DEL PLANTEL cuantitativa|  80%
(2)
Calendarizacion de meta | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
Meta cuantitativa (1) X X X X X X X X
Meta cuantitativa (2) X X X N,
- ‘&
Responsable del programa y/o proyecto / / st 2
i 4
JONATHAN SUBDIRECTOR TECNICO FRANCESCG% STREANSI
/ 1
o] / ¥ DE
Nombre completo y firma Cargo Vo. Bo. Dir PUB
CENTRO DE BACHILLERATO
( - _— - TECNOLOBICO
Las lineas de accion deben ser congruentes con los indicadores del SIGEEMS en la seccién de metas. industrial y de sarvicios No. 20
SABINAS, COAHUILA
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VA SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

5.2.1. Presupuesto programado para Abandono Escolar
Calendarizacion del presupuesto para Abandono Escolar
Capitulo | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Total
% :
WA 136,500.00
y suministros | 27,500.00 14,000.00 | 14,000.00 | 15,000.00 14,000.00 14,000.00 | 14,000.00 24,000.00
S 120,000.00
generales 40,000.00 | 40,000.00 40,000.00
5000 Bienes
muebles e
inmuebles e
intangibles
Suma 27,500.00 -|  14,000.00] 54,000.00| 55,000.00 14,000.00 14,000.00| 54,000.00 -| 24,000.00 256,500.00
[
Responsable del gjaGraryia ylo proyecto TN —
MARTIN GERAZIPOENAS  \iErE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS FRANCISCOAEDSIT2
ARy v >
Nomtire complefo y firma Cargo Vo. BW(Nombrey Firma) %,

L4 planeacién del gasto debe coincidir con lo estipulado en el “Acta de acuerdos con padres de famflia”.

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
CENTRO DE BACHILLERATO
TECNOLABICD
industrial y de servicios No. 20

SABINAS, COAHUILA

Pigina 31 de 48



Uy seEcRETARIA DE
e EpUCACION PUBLICA

UE

MSTIS

Ifetrce S, p iy Termem

5.3.Cobertura
Nombre del programa ylo
Cobertura
proyecto
Objetivo ATENDER DE MANERA OPORTUNA, CON EQUIDAD LA DEMANDA POR LOS SERVICIOS EDUCATIVOS QUE SE OFERTAN EN LA INSTITUCION PARA
OPTIMIZAR LA UTILIZACION DE LA CAPACIDAD FISICA DEL PLANTEL
Lineas de accion
R A Organizar las aclividades de promocion del plantel en las insfiticiones de educacion media de la region, que garanficen la captacion de alumnos de nuevo
ingreso.
Linea de accién 2 Adopfar procesos de acceso a aspiranies a cursar la Educacién Media Superior en el plantel.
Linea de accion 3 Adoptar procesos de permanencia de los alunnos inscritos.
Linea de accion 4
Linea de accion §
Meta
titati 100%
Meta cualitativa (1) | - o\ sOLIDAR LA ATENGION A LA DEMANDA DURANTE EL CICLO 2019:2020. °‘"’"m = ;
Meta
E T ION DE DA DEL PLANTEL EN ESENTE LO ESCOLAR.
Meta cualitativa 2) MEJORAR LA UTILIZACION DE LA CAPACIDAD FISICA DEL PLAN ELPR CICLO ESCO angitiaiin| &%
()
Calendarizacion de meta | Septiembre | Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junig Julio Agosto
Meta cuantitativa (1) X X X %;.1
Meta cuantitativa (2) X X X X X X ¥ X
_ A
Responsable del programa }io proyecto i
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE / 2
SERVICIOS ESCOLARES NG i
Nombre completo y firma Cargo Vo. Bo. Diggctor (Nombea y Giriico
Las lineas de accién deben ser congruentes con los indicadores del SIGEEMS en la seccién de metas. industrial y de serviclos No. 0
SABINAS, COAHUILA
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5.3.1. Presupuesto programado para Cobertura
Calendarizacion del presupuesto para Cobertura
Capitulo |Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Total
2000 Materiales 183,000.00
y suministros | 10,000.00 | 22,000.00 | 34,000.00 | 20,000.00 | 15,000.00 | 22,000.00 | 10,000.00 10,000.00 | 25,000.00 15,000.00 e
3000 Servici
rvicios 12,000.00
generales 12,000.00
5000 Bienes
|
e 30,000.00
inmuebles e
intangibles 30,000.00
Suma 10,000.00| 52,000.00| 46,000.00| 20,000.00| 15,000.00| 22,000.00| 10,000.00 -| 10,000.00| 25,000.00 -| 15,000.00 225,000.00
o proyecto ]
_AMEFE DE LA OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS FRANCISCO

Nor@re cgﬁﬁlejg_,y’ﬂrma
La planeacion del gasto debe coincidir con lo estipulado en el “Acta de acuerdos con padres de fami

Cargo

Vo. Bo. W»

ombre y Firma) %%
SECRETARIA DE

EDUCACION PUBLICA
CENTRO DE BACHILLERATOD
TECNOLOBICO

industrial y de serviclos Neo. 20

SABINAS, COAHUILA
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1. Aprobacion del documento

Aprobacién del Programa de Mejora Continua

Nombre del

5. CBTis No. 20 ' Fecha: | Noviembre2019 | |
plantel: -_ | 1
Nm.nbre sl Francisco Acosta Cansino :
director: 1
Nombre del : : .
Eetads: Coahuila de Zaragoza 1 | |

Graciela Mufioz V3 quez
e ,
Jefe deqaoto. de Serv.
Docentes [TV

Aracely Alonzo Maldonado

Jefe de depto. de Servicios Jefe d€ depto. de Servicios '
Escol

Flor Ma

]
Jaspersen

/Mad-:e-d\e famifia
Olga_/onio’—lf.-_st?'é"daik){t:

Madre de familia ‘|

Asistente de Planeacion

avier Agala‘

CION PUBLICA Defgado SEF  5EMS

nc"oa;g’;‘” esponsable estatal’ H’éj ,;;:J‘t wiagdh
Diréctor del Planwydemun MEMSTIS en el estado.deicn n.11al
IHAS,COAH.RLA COEhUlI y e Servicios
Auxiliar de Planeacin |
Sellos del plantel y la subdireccién de enlace en el Estado de {
Coahuila |
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UEMSTIS

CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO, industrial y de servicios No. 20

PERSONAL DOCENTE

DOCENTE

CORREO ELECTRONICO

1.- Acosta Cansino Francisco

facosta 239@hotmail.com

2.- Andrade Gutiérrez David

davidandradegtz@hotmail.com

3.- De la Cerda Zamora Roberto Alejandro

lic.robertoalejandro@hotmail.com

4.- Alonzo Maldonado Aracely

aracely alonzom@hotmail.com

5.-Cardenas Barro Verdnica

veronicarde71@hotmail.com

6.- Cantu Silva Moisés

doc.cantu@hotmail.com

7.- Cardenas Carrillo Martin Gerardo

magecab4@hotmail.com

8.- Cardenas Gomez Américo

jamerico1960@gmail.com

9.- Cruz Gaona Oziel

ozielcruz@gmail.com

10.-Cardenas Gonzalez Virgilio

vcardenag@hotmail.com

11.- Cardenas Rodriguez, Victor Hugo

victorhugo 21@hotmail.com

12.-Carmona Castafién Silvia Araceli

cacs58 @hotmail.com

13.- Castilla Flores Selene Elisa

flores selene@hotmail.com

14.-Del Val Rocha Efrén Martin

crow _rey@hotmail.com

15.- Cerna Rodriguez Juan Librado

ingcernacarneros@hotmail.com

16.- Corona Alanis Juan Guillermo

corona_alanis@hotmail.com

17.- Coss Bu Maria Luisa

mlcossbu@hotmail.com

18.- Delgado Alvarez Jorge Alberto

jada560504@hotmail.com

19.- Diaz Gutiérrez Eduardo

iiidiaz@gmail.com

20.- Escobedo Guerrero Raul Mario

raul.escobedo-20@hotmail.com

21.- Espinoza Reyna Héctor Javier

hjer69sabinas@hotmail.com

22.- Esquivel Portales Manuel

melicaportales@hotmail.com

23.- Facio Torres Enrique

e facio torres@hotmail.com

24.- Fernandez Luna Gerardo

gefefernandez@yahoo.com.mx

25.- Fernandez Monsivais Enrique

enrigue fernandez monsivais@hotmail.com

26.- Flores de la Torre Ramiro

pstortuga@hotmail.com

27.-Flores Orta Jonathan

jonathanfloresorta@hotmail.com

28.- Flores Lépez Francisco Javier

fcoflores20@hotmail.com

29.- Flores Lopez Gerardo Edmundo

gerardoedmundo7 @gmail.com

30.- Flores Trevifio Diana

dianaflores59@hotmail.com

31.- Flores Urrutia Gilberto

gil.floresu@gmail.com

32.- Fuente Macias Hugo E. de la

tali_pato _@hotmail.com

33.- Gallegos Davila Mariscela

mariscelita.2012 @hotmail.com

34.- Garza Espinoza Mario Alberto

mariogarzab4@hotmail.com
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UEMSTIS

35.- Gonzalez Elguezabal Arabela

arabelagonzalez@hotmail.com

36.- Gonzalez Elizondo Nelva Elisdelia

nelva elisdelia@hotmail.com

37.- Gonzalez Puente David

dgonzalezpuente@gmail.com

38.- Gonzalez Ruiz Juan Armando

juanarmando59@ prodigy.net.mx

39.- Gonzalez Trevifio Ana Maria

ana_m_aria@hotmail.com

40.- Guzman Morales Cesar Alberto

cesarguzman82 @hotmail.com

41.- Herrera Bernal Marco Antonio

marcomar74@hotmail.com

42.- Jiménez Riojas Gerardo

gerryboy64@hotmail.com

43.- Interial Castilla Hugo Humberto

hugointerial@hotmail.com

44.- Jacobo Jiménez Jesus Rolando

jlacoboj@hotmail.com

45.- Jiménez Ramirez Arturo

arturojr7l@hotmail.com

46.- Lépez Contreras Maria Luisa

mll.contreras@hotmail.com

47 .- Arizpe Calvillo Karla Nohemi

karizpe@hotmail.com

48.- Alvarez Garcia Cesar Ivan

algc99@hotmail.com

49.- Lopez Ramirez Rosa Maria

rosamalormz@hotmail.com

50.- Lépez Romania Dante

dantelopezr@hotmail.com

51.- Lozano Rodriguez Miguel

chivalozano@hotmail.com

52.- Lozano Urista Blanca Nely

blozanou@hotmail.com

53.- De Luna Flores Victoriano

vicodeluna@hotmail.com

54.-Mona Guajardo José Francisco

franciscomona72@hotmail.com

55.-Farias Velasquez Maria Teresa

maritere.farias@gmail.com

56.- Pacheco Trevifio Amalia Araceli

ara_pacheco@hotmail.com

57.- De la Pefia Aguirre Claudia Margarita

claudia peaguirre@hotmail.com

58.- Sandoval Valdez Luis Eduardo

59.- Jaime Gonzalez José Rodolfo

joserjaime@hotmail.com

60.-Pérez Parra Argelia Raquel

raquelperezparra@hotmail.com

61.- Pérez Martinez Ubaldo Mario

ubaldo tepo@hotmail.com

62.- Garza Morus Jesus Raul

gmorus@hotmail.com

63.- Gonzalez Jara Raymundo

raymundo.gonzalez@live.com

64.- Ramdén Madrigal José Manuel

jose.ramon@datacentersoluciones.com

65.- Ramos Cardenas Delia Corina

corina.ramos.3@hotmail.com

66.- Cerna Galvan Juan Librado

ing cerna@hotmail.com

67.- Rocha Valadez Francisco Javier

fcojavierrocha@hotmail.com

68.- Rodriguez Hernandez, Luis Francisco

nahual 71@hotmail.com

69.- Rodriguez Ramos Ana Ma. Gabriela

gabitarr64@hotmail.com

70.- Rodriguez Sdnchez, Juan Francisco

kn.rdz@hotmail.com

71.- Val Rocha Severiano Del

delvalseve@hotmail.com
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PERSONAL ADMINISTRATIVO

# NOMBRE CORREO ELECTRONICO
1 Aguilar Davila Martha Micaela mica_cbtis20@hotmail.com
2 Andrade Salazar Alfredo andrade 1971@hotmail.com
3 Campos Rivera Carlos Alejandro
4 Campos Valdés Marco Antonio
5 Campos Valdés Olga Elena olgacampos cbtis20@hotmail.com
6 Cardona Sagrero José Alonso
7 Carmona Mufioz Olga iolga-cm-24@hotmail.com
8 Carmona Villasana Rosa Isela secarvi@hotmail.com
9 Cedillo Garza Ivan Gerardo rockotuband@hotmail.com
10 | Chdavez Rodriguez Nora Alicia ninicharo@hotmail.com
11 | Corona Torre Guillermo memocoronatorre@gmail.com
12 | Corpus Alvarez José Antonio tonycorpuz2010@hotmail
13 | Cuellar Vela Jesus Alberto cuellarvela@hotmail.com
14 | De Luna Sanchez Luis lIs1874@hotmail.com
15 | Esquivel Contreras Carlos Jaziel
16 | Ferndndez Alba Claudia Lorena clfa_ 74@hotmail.com
17 | Flores Ramos Oscar Baltazar oscarf25@live.com
18 | Flores Torres Anna Karina Elizabeth
19 | De La Fuente Jaspersen Flor Malinali flormalinali@hotmail.com
20 | Garza Campos Porfirio porfiporfirarara@gmail.com
21 | Garza Espinoza Araceli chelige66 @hotmail.com
22 | Garza Pefia Gisela gisela gp@hotmail.com
23 | Gonzélez Picazo David davidgonzalez pbr@hotmail.com
24 | Gonzdlez Trevifio Ana Maria Del Carmen ana_m_aria@hotmail.com
25 | Guerrero Cazares Cintya Marlene cintya_gro@hotmail.com
26 | lbarra Franco Romeo romeo _ibarra@hotmail.com
27 | Ibarra Pefia Fabiola goli 1980@hotmail.com
28 | Inostroza Gonzdlez Raul Sebastian raul_inos@hotmail.com
29 | Loredo Rocha Evelina anileve@hotmail.com
30 | Luna Mufoz Pablo Jaime pabloja-lumu@hotmail.com
31 | Madrigal Rivas Rosa Irene rosymadrigal71@hotmail.com
32 | Martinez Alvarado Telma Soraida telma_metro@hotmail.com
33 | Martinez Prado Mayra Yesenia yesiimtz@hotmail.com
34 | Martinez Rodriguez Sandra Elizabeth sandy-mtrd@hotmail.com
35 | Mendoza Lépez Araceli ara_mel@hotmail.com
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36 | Moreno Martinez Daniel danimoreno07 @hotmail.com
37 | Pacheco Alvarez Jorge Alberto

38 | Pacheco Medina Jorge Alberto

39 | Pina Castafieda Sergio sergiopina77@live.com

40 | Prado Rivera Rosa Guadalupe roguprado@hotmail.com

41 | Ramos Rodriguez Adriana Lizdeth adry lizdeth@hotmail.com
42 | Rodriguez Auces Carlos

43 | Rodriguez Segovia Francisco Javier

44 | Sanchez Silva Verdnica vero sanchez07@hotmail.com
45 | Sandoval Valdez Luis Eduardo eduardo_alh@hotmail.com
46 | Sosa Gamez José Luis sogld612@hotmail.com

47 | Uribe Hernandez Lucia Alejandra axl_uribe@hotmail.com

48 | Vara Arredondo Elizabeth Esther varacbtis20@hotmail.com
49 | Vargas Galvan Néstor Ariel navg80@hotmail.com

Pagina 38 de 48


mailto:danimoreno07@hotmail.com
mailto:roguprado@hotmail.com
mailto:vero_sanchez07@hotmail.com
mailto:eduardo_alh@hotmail.com
mailto:sogl4612@hotmail.com
mailto:axl_uribe@hotmail.com
mailto:varacbtis20@hotmail.com
mailto:navg80@hotmail.com

SEP

ACTIVIDADES A REALIZAR

UEMSTIS

Actividades de diagndstico que realizaran los Docentes y Directivos del plantel.

Nombre del plantel:

Centro de Bachillerato Tecnolégico, | Fecha: | Noviembre
Industrial y de Servicios No. 20 2019

Nombre del Director(a):

FRANCISCO ACOSTA CANSINO

Nombre del profesor /
directivo / administrador

Actividad a realizar

Francisco Acosta Cansino

Coordinar las actividades de andlisis de los diferentes indicadores,
tanto académicos, planta docente y aspectos docentes,
infraestructura y equipamiento que refleja el comportamiento
histérico del Plantel.

Martin Gerardo Cardenas

Poner a disposicidon de los grupos de trabajo el historial estadistico de

Carrillo los indicadores del Plantel que se analizaran en estos grupos.
Gerardo Edmundo Flores Coordinar con los grupos de trabajo el analisis de los indicadores
Lépez referentes a planta docente y aspectos docentes del Plantel.
Lucia Alejandra Uribe Recolectar, organizar y clasificar la informacion producto del analisis
Herndndez de los indicadores referentes a planta docente y aspectos docentes

del Plantel que se genere en los grupos de trabajo.

Gilberto Flores Urrutia

Recolectar, organizar y clasificar la informacién producto del anélisis
de los indicadores referentes a aspectos académicos del Plantel que
se genere en los grupos de trabajo.

Sergio Pina Castafieda

Coordinar con los grupos de trabajo el andlisis de los indicadores
referentes a infraestructura, mantenimiento y equipamiento del
Plantel.

Cintya Marlene Guerrero
Cazares

Recolectar, organizar y clasificar la informacién producto del andlisis
de los indicadores referente a aspectos de infraestructura,
mantenimiento y equipamiento del Plantel.

Martin Gerardo Cardenas
Carrillo

Supervisar las actividades de los grupos de trabajo conformados para
el analisis de los indicadores que reflejan la situacidon actual del
plantel.
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Centro de Bachillerato Tecnolégico, Industrial y de Servicios No. 20

Nombre del director: Francisco Acosta Cansino

Estado: Coahuila de Zaragoza

Fecha: Noviembre - 2019

No. Causa Categoria No. de
Votos

1 Examen de Diagnéstico. Aspecto Académico 5

2 Planeacién y secuencias didacticas. Aspecto Docente 6

3 Habitos de estudio. Aspecto Académico 3

4 Continuar con Programa alerta temprana. Aspecto Académico 7

5 Reduccion de grupos. Aspecto Académico 1

6 Abrir Grupos de reforzamiento. Aspecto Académico 5

7 Implementar grupos de apoyo para aritméticay Aspecto Académico 7
lectura.

8 Aplicar encuestas objetivas sobre desempefio Aspecto Docente 1
docente.

9 Formar comité de ayuda econdmica para Aspecto Econdmico 7
solventar cuota de inscripcion.

10 | Talleres de asesoria académica con alumnos de Aspecto Académico 7
servicio social dos veces por semana.

11 Reuniones con maestros de secundarias para Aspecto Académico externo 3
planear posibles soluciones al bajo nivel
académico.

12 Entregar boletas de calificacion en cada momento | Aspecto Académico (involucrar 5
directamente a los padres de familia. a padres de familia)

13 Motivar a los alumnos con actividades Aspecto Personal 3
extracurriculares de su interés.

14 | Asesorias individuales con maestros responsables | Aspecto Académico y Docente 7
en horas comisionadas.

15 Especificar criterios de evaluacion acordes conla | Aspecto Académico y Docente 5
reforma.

16 Asignar materias acordes al perfil docente. Aspecto Docente 4

17 Incluir el encuadre los criterios de evaluacién. Aspecto Académico y Docente 3

18 Formar monitores en materias de alto indice de Aspecto Académico 8
reprobacion.

19 Curso propedéutico previo al examen de Aspecto Académico 9
seleccién.
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Formacion de equipos de trabajo

Formacion de Equipos de Trabajo

UEMSTIS

Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnolégico Estado: Coahuila de
Industrial y de Servicios No. 20 Zaragoza
Nombre del Director: Francisco Acosta Cansino
Nombre del proyecto:
Nombre del responsable: Fecha: NOVIEMBRE
2019
INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO
Nombre completo Cargo Correo electrénico Firma
1 | Ramodn Madrigal José Docente jose.ramon@datacentersolucio
Manuel nes.com
2 | Gonzdlez Puente David Docente dgonzalezpuente@gmail.com
3 Lozano Urista Blanca Docente blozanou@hotmail.com
Nelly
4 Fernandez Alba Administrativo | clfa 74@hotmail.com
Claudia L.
5 Gallegos Ddvila Docente mariscelita.2012@hotmail.com
Mariscela
Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnoldgico Estado: Coahuila de
Industrial y de Servicios No. 20 Zaragoza
Nombre del Director: Francisco Acosta Cansino
Nombre del proyecto:
Nombre del responsable: Fecha: NOVIEMBRE
2019
INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO
Nombre completo Cargo Correo electrénico Firma
1 Cantu Silva Moisés Docente doc.cantu@hotmail.com
2 del Val Rocha Efrén Docente crow_rey@hotmail.com
Martin
3 | Sanchez Silva Verdnica | Administrativo vero_sanchez07 @hotmail.com
4 Jiménez Riojas Docente gerryboy64@hotmail.com
Gerardo
5 Lozano Rodriguez Docente chivalozano@hotmail.com
Miguel
6 Jiménez Ramirez Docente arturojr7l@hotmail.com
Arturo
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UEMSTIS

Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnolégico Estado: Coahuila de
Industrial y de Servicios No. 20 Zaragoza
Nombre del Director: Francisco Acosta Cansino
Nombre del proyecto:
Nombre del responsable: Fecha: NOVIEMBRE
2019
INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO
Nombre completo Cargo Correo electrénico Firma
1 Interial Castilla Docente hugointerial@hotmail.com
Hugo H.
2 | Loredo Rocha Evelina Administrativo anileve@hotmail.com
3 Chavez Rodriguez Administrativo ninicharo@hotmail.com
Nora A.
4 Cardenas Gémez Docente jamerico1960@gmail.com
Américo
5 | Flores Urrutia Gilberto Docente gil.floresu@gmail.com
6 | Cerna Rodriguez Juan Docente Ing.cernacarneros@hotmail.co
L. m
7 Delgado Martinez Docente hilda_cmla@hotmail.com
Hilda
Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnoldgico Estado: Coahuila de
Industrial y de Servicios No. 20 Zaragoza
Nombre del Director: Francisco Acosta Cansino
Nombre del proyecto:
Nombre del responsable: Fecha: NOVIEMBRE
2019
INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO
Nombre completo Cargo Correo electrénico Firma
1 Arizpe Calvillo Docente karizpe@hotmail.com
Karla Nohemi
2 Cérdenas Rodriguez Docente victorhugo 21@hotmail.com
Victor H.
3 Céardenas Gonzalez Docente vcardenasg@hotmail.com
Virgilio
4 Guzman Burguet Docente toraguzmanb@hotmail.com
Héctor
5 Sosa Gamez Administrativo sogl4612@hotmail.com
José Luis
Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnolégico Estado: Coahuila de
Industrial y de Servicios No. 20 Zaragoza

Nombre del Director: Francisco Acosta Cansino

Nombre del proyecto:
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UEMSTIS

Nombre del responsable: Fecha: NOVIEMBRE
2019
INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO
Nombre completo Cargo Correo electrdnico Firma
1 Martinez Prado Administrativo yesiimtz@hotmail.com
Mayra Yesenia
2 Garza Espinoza Docente chelige66 @hotmail.com
Araceli
3 | Jacobo Jiménez Jesus Docente jlacoboj@hotmail.com
Rolando
4 Alonzo Maldonado Docente aracely alonsom@hotmail.com
Aracely
5 Flores Trevifio Diana Docente dianaflores59@hotmail.com
Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnolégico Estado: Coahuila de
Industrial y de Servicios No. 20 Zaragoza
Nombre del Director: Francisco Acosta Cansino
Nombre del proyecto:
Nombre del responsable: Fecha: NOVIEMBRE
2019
INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO
Nombre completo Cargo Correo electrénico Firma
1 Pérez Parra Docente raguelperezparra@hotmail.com
Argelia Raquel
2 Diaz Gutiérrez Docente iiidiaz@gmail.com
Eduardo
3 Lépez Contreras Docente mll.contreras@hotmail.co
Maria Luisa
4 Carmona Castafién Administrativo isecarvi@hotmail.com
Rosa Isela
5 Luna Sanchez Administrativo lIs1874@hotmail.com
Luis
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SEP UEMSTIS

Minuta de revision por la Direccion

Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnoldgico, Estado: Coahuila de
Industrial y de Servicios No. 20 Zaragoza
Nombre del director: M.C. Oziel Cruz Gaona Fecha: NOVIEMBRE, 2019

1. PORMENORES DE LA REUNION

Siendo las 17:00 horas del dia 22 de Noviembre de 2019, reunidos en las instalaciones que ocupa la
direccién del plantel del Centro de Bachillerato Tecnoldgico, Industrial y de Servicios No. 20: el C. Francisco
Acosta Cansino, Director; el C. Jonathan Flores Orta, Subdirector Técnico; el C. Mario Alberto Garza
Espinoza, Jefe de la Oficina de Evaluacidon e Informdtica; el Cesar Alberto Guzman Morales, Jefe del
Departamento de Vinculaciéon; el C. Hugo Andrés Ponce Huerta, Jefe del Departamento de Servicios
Escolares T.M.; el C. Lic. Graciela Mufioz Vazquez, Jefa del Departamento de Servicios Docentes T.V.; la C.
Verdnica Sanchez Silva madre de Familia y la C. Claudia Lorena Fernandez Alba madre de Familia.

Luego del previo andlisis de los resultados obtenidos de la reunidn celebrada este 18 de Noviembre del
presente sobre planeacién participativa y con la aportacion de la comunidad educativa, en relacion a los
siguientes indicadores:

Diagnéstico de la situacién actual del plantel.

Indicadores académicos, planta docente.

Infraestructura y equipamiento.

Servicios educativos.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del plantel.

vk wnN e

Se identificaron prioridades para definir acciones dirigidas a resolver los problemas de mayor incidencia
en la calidad educativa de la institucion. Se tomaron los siguientes acuerdos y compromisos que permitiran
elaborar los proyectos prioritarios del Plan de Mejora Continua que regira las actividades del Centro de
Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios No. 20 para el ciclo 2019-2020.

1. Acuerdos y compromisos

Fecha de
No Acuerdos Descripcion Responsable Cumplimien
to
1 Permanecer en el . . .
. Cumplir satisfactoriamente con los . .
Nivel lll en el Francisco Ciclo

compromisos y estandares establecidos

Acosta Cansino 2019-2020
para permanecer en el SNB.

Sistema Nacional
de Bachillerato.

2 Disminuir el Lograr mayores indices de acceso, . .
. - . Francisco Ciclo
Abandono permanencia y conclusién exitosa de los .
. ; . . Acosta Cansino 2019-2020
Escolar. estudios del nivel medio superior.
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Ofrecer a los estudiantes actividades
culturales y deportivas para promover un
sentido de pertenencia con el plantel.

Implementar estrategias de inclusion
mediante los programas de YO NO
ABANDONO y CONSTRUYE-T asi como el
seguimiento al programa de asesorias tanto
grupales como individuales.

Impulsar la gestion del departamento de
orientacidn y el departamento de becas en
la consecucidn de becas para alumnos en
situacion de riesgo de abandono escolar.

3 : Atender de manera oportuna, con equidad :
= : Francisco :
Aumentar la la demanda por los servicios educativos que Ciclo
g P Acosta
Cobertura. se ofertan en la institucidn para optimizar la Cansino 2019-2020

utilizacion fisica del plantel.

Dando con esto por termj

ada la presente actividad siendo las 17:00 horas del 22 de Noviembre de 2019

SECRETARIA DE
UCACION PUBLICA

' CENTRE-DE BACHILL
HtEo Andrés Ponce Huerta TEcNuLéE|cDERnTD CesarAl

Jefe del Departamento de ServiRdystdalyi deservicios Mefeglel Depart

&MMMS, COAHUILA
g \{ f

Graciela Mufioz Vazquez
Jefa del Departamento de Servicios Docentes (TV)
Fabiola Ibarra Pefia Flor Malinali de la Fuente Jaspersen
Madre de Familia : Madre de Familia
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Cambios a Proyectos

Nombre del plantel: Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y | Estado: Coahuila de
de Servicios No. 20 Zaragoza
Nombre del Director: Francisco Acosta Cansino

Nombre del proyecto:

Nombre del responsable: | Fecha: |

Nuam. Descripcion del cambio Motivo(s) Fecha de
aprobacion

OO |INODUN[ARIWIN|F-

[EY
o

Bibliografia

1. Glosario. Términos utilizados en la Direccién General de
Planeacién vy
Programacion de la SEP.2008.

2. Lineamientos para la formulacién de indicadores educativos,

Direccién

General de Planeacién y Programacién SEP. 2005.

3. Manualde Indicadores de desempeiio y gestion en las escuelas de
educacion media superior.

4, www.sep.gob.mx

5. Lineas de Politica Publica para la Educacién Media
Superior, 2019.
http://sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/13005/1/images/L%C3%83%C2%
A Dneas%20de%20pol%C3%83%C2%ADtica%20p%C3%83%C2%BAblica Diseno.pdf
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